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คํานํา 

 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยง                    

การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  โดยวิเคราะหความเส่ียงการทุจริตเรื่องการจัดซื้อจัดจางและ                      

การบริหารงานบุคคล ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of                 
the Tread way Commission) เพื่อกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันไมให เกิด                   

การทุจริตมุงการบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบไดและการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของบุคลากร                

ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เปนปญหาสําคญัและพบบอย นอกจากนี้ ยงันาํความเสี่ยงการทจุริตท่ีไดนี้

มากําหนดเปนมาตรการภายในเพ่ือปองกันการทุจริต ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต ๑  อีกดวย เพื่อมุงตอบสนองตอยทุธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการ

ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ นโยบายเสริมสรางความมั่นคง

ของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ                     

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency Assessment 
Online: ITA Online) มีคาคะแนนท่ีสูงขึ้น ตามเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                 

ไดกําหนดไว 

 
 

                                                     สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสระบรีุ เขต ๑ 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สารบัญ 

 
                                                                                                                    หนา                                                          

คํานํา                                                                                                                    ก                                                                    

สารบัญ                                                                                                                  ข      
สวนที่ ๑ บทนํา                                                                                                               

 ๑. หลักการและเหตุผล                                                                            ๑ 

 ๒. วตัถุประสงค                                                                                              ๓ 

 ๓. ศัพทเฉพาะ คํานิยาม                                                                                    ๔ 

สวนที่ ๒ การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

            ๑. กําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน              ๕ 
                ๑) เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood)                                                  ๕ 

                ๒) เกณฑผลกระทบ (Impact)                                                                       ๕  

                ๓) เกณฑการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Degree of Risk)              ๖ 
             ๒. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

                  ๑) การจัดซ้ือจัดจาง                                                                                 ๘             

  ๒) การบรหิารงานบุคคล                                                                            ๙ 
               -เหตุการณความเส่ียงและระดับความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน        ๑๐ 
สวนที่ ๓ มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสนิบน            ๑๔   

             ๑) การจัดซ้ือจัดจาง                                                                                            

             ๒) การบริหารงานบุคคล                                                                                    
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สวนที่ 1 

บทนํา 

 

หลักการและเหตุผล 

 

  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหนึ่งเพราะเปนการแสวงหา

ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซง  

การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่

สาธารณะขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ

สวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ี

สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคา
อื่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทํา

ความผิด ยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเร่ืองดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูก

กลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหาร

ภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการ

ขาดหลักธรรมาภบิาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อกีดวย 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ไดดําเนินการประเมินและวิเคราะห 

ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต โดยวิเคราะหความเส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะห
ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเปนระบบในการบริหาร 

ปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมลูเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจาก การปฏบิติังาน 
ท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ประเภทของความเส่ียง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังน้ี 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย

และพันธกิจในภาพรวมท่ี เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกําหนด

ไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 

โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

ขององคกร 

2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล

การปฏบิติังาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเส่ียง เน่ืองจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บคุลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน 

โครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเส่ียงเก่ียวกับการบรหิารงบประมาณและการเงนิ 
เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทาํใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปนความ
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เสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับขั้นตอน 

การดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํา

รายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเส่ียง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือ

ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญา                   

ที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 

1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเชื่อถือได ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยคร้ัง 

การควบคุม กาํกบัดแูลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี  

หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมืองขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีเจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาที่ ท่ีบุคคลนั้น

รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทําน้ันอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัวท้ัง

เจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง
ผลประโยชนอื่นๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงต้ังพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกร

ตางๆทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนอง

หรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรอืผลประโยชน จากทางราชการโดยมชิอบ สงผลใหบุคคลน้ันขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทํา

แบบนี้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเปน
ระบบ ในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําใหเกิดความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ

สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ย่ิงมีโอกาสกอใหเกิด

หรอืนาํไปสูการทุจรติมากเทานั้น 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในครั้งน้ีนําเอาความเส่ียงในดานตาง ๆ มาดําเนินการวิเคราะหตาม

กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 

และตามบริบทความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

การวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 ทราบถึงความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเส่ียงท่ีอาจเปนเหตุทําใหเกิด ดังน้ี 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ                 

ไมเพียงพอ 
2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคณุธรรม ความมีจริยธรรม 
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3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันน้ี ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับย้ังการทุจริต ปดโอกาส     

การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทํา

ผิดวินยัของเจาหนาที่รัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอกีดวย  

 

วัตถุประสงค 

 

1. เพ่ือสรางวฒันธรรมสุจริต และแสดงเจตจาํนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชนสวนตนกบัผลประโยชนสวนรวม 

2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการทํางาน เพ่ือย้ังยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาท่ี     

ในหนวยงาน 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีในหนวยงาน ไมใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ี อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม  

เปนแบบอยางที่ดียืนหยดัทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 
4. เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูรับบรกิารและผูมีสวนไดเสีย 
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ศัพท์เฉพาะ คาํนิยาม 
 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ความเส่ียงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตแลประพฤติมิชอบ 

หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน

สวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทําใหการดําเนินงาน 

ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกําหนดไว ท้ังนี้
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 

     ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเส่ียง 

     ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเส่ียง /ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดขึ้นแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นท้ังที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงนิ 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ท่ีเปนผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปจจัยคือ โอกาสเกิด 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดที่ใหแกบุคคล เพื่อจูงใจใหผูนั้นกระทําการหรอืไม

กระทาํการอยางใดในตําแหนง ไมวาการน้ันชอบหรือมชิอบดวยหนาท่ี 
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สวนท่ี 2  
การประเมินความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดําเนินการประเมินและวิเคราะหความเส่ียง                

การทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซ้ือจัดจาง และ 2) การ

บริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักใน
การประเมิน 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. กําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน 

 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน 

 

ขั้นตอนท่ี 1 กําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน 
การประเมินความเส่ียง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ไดดําเนินการกําหนด

เกณฑสําหรับใชในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน โดยพิจารณา

จาก 2 ปจจัย คือดานโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และดานผลกระทบ และกําหนดการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย 
รายละเอียดดังนี ้

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเส่ียง ในชวงเวลา

หน่ึง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณน้ัน ๆ 
ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น โดยสามารถ

แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 
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1. เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (likelihood) เชิงคุณภาพ 

 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) คําอธิบาย 

5 สูงมาก มโีอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 นอย มโีอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มโีอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

2. เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบ                                 

ดานการดําเนินงาน(บุคลาการ) 

 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยคร้ัง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆคร้ัง 

 

3. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 

    ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเส่ียง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเส่ียง(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact)ของความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน้ี  

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับตํ่า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
 

 

 
 

 

 



- 7 - 
 

ในการวิเคราะหความเส่ียงจะตองมกีารกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profle) ท่ีไดจากการพิจารณา 

จดัระดับความสําคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ 

ในการจดัแบง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสีสญัลักษณ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน

ซ้ําหรือถายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียง แตมี

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ตํ่า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 

ตารางระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ตํ่า ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง 

 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกดิเหตุการณตาง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 
 



- 8 - 
 

ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง
การทุจริต การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริตวา มีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแตละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ                   
ท่ีทําการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดวา ใคร ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ 
กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนได
สวนเสียภายนอก ดวยก็ได เน่ืองจากการประมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือ
บิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทาน้ันการคนหา  
ความเสี่ยงการทุจริต คนหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูงมีประวัติอยูแลว (Known Factor ) 
และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) ในขั้นตอนน้ีเปนการต้ังสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม 
(Scenario) เปนการมองข อมูล ไปข า งหน า  (Forward looking information) โดยไมคํ า นึ งว าหน วยงาน                      
มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเส่ียงการทุจริตดวยขอมูลท่ีเลวราย
ท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีสําคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจํากัด จากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร 
คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ ไมมีจิตสํานึก ซึ่งเปนความเส่ียงท่ี 
การดําเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทําใหละเลยการบริหารจัดการ               
ความเสี่ยงการทุจริต 

การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดําเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต                          
(Risk Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ํา ตามเกณฑที่หนวยงานไดกําหนดไวในขั้นตอนท่ี 1                 
โดยตารางการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  แบงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเปน 
2 ประเด็น คอื 1) การจัดซ้ือจัดจาง และ 2) การบริหารงานบุคคล 

จึงไดกําหนดเหตุการณความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังน้ี 
1. การตรวจสอบเกณฑคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุท่ีตองการจัดซื้อจัดจาง ไม่เป็นไปตาม

ระเบียบของราชการ 
           2. ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ เพื่อลดตนทุน 
           3. การคัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร ยกยองและเชิดชูเกียรติ เอื้อประโยชน
พวกพอง 

4. การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงตั้งตําแหนงครูผูชวย หรือรองผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษา เพืÉอชว่ยเหลือให้คะแนนสงูกว่าผู้ อืÉน 
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ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับ             
ความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเดน็ท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 แบงการประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเปน 2 
ประเด็น คือ 1) การจัดซ้ือจัดจาง และ 2) การบริหารงานบุคคล 

 

ลําดับท่ี แหลงความเส่ียง 
เหตุการณความเส่ียง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดซ้ือจัดจาง     

 1 . ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ ก ณ ฑ
คุณลั ก ษณะและ แบบรู ป
รายการของพัสดุที่ตองการ
จัดซื้อจัดจาง ไม่เป็นไปตาม

ระเบียบของราชการ 

อาจมีการรับสินบน โดยเจาหนาท่ี                 
เพื่อต้ังราคากลางของพัสดุ                                
ท่ีไมสอดคลองกับระเบียบราชการ  
เอ้ือประโยชน ตอผูรับจางเพ่ือลดตนทุน  
ในการทํางานตํ่าลง ไดรับผลประโยชน 
มากขึ้น 

2 1 2 

 1.2 ผูรับจางไมดาํเนินการ 
กอสรางตามรูปแบบรายการ 
 เพ่ือลดตนทุน 

อาจมีการรับสินบน โดยเจาหนาท่ี                   
เอ้ือประโยชน ตอผูรับจางเพ่ือลดตนทุน              
ในการทํางานตํ่าลง ไดรับผลประโยชนมาก
ขึ้น 

2 1 2 

2 การบริหารงานบุคคล     

 2.1 การคัดเลือกบุคคลเขารับ
การพัฒนา สงเสริม การรับ
เกียรติบัตร ยกยองและ                
เชิดชูเกียรติ เอ้ือประโยชนให
พวกพอง 

อาจมีการรับสินบน โดยเจาหนาที่                   
เอ้ือประโยชนใหกับพวกพองในการ
คัดเลือก เพ่ือตัดสินบุคคลของหนวยงาน
เขารวมโครงการ กิจกรรม หรือรับรางวลั
ตาง ๆ 

1 1 1 

 2.2 การสอบสัมภาษณของ
ผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุ
และแตงตั้งตําแหนงครูผูชวย 
หรือรองผูอํานวยการ
สถานศกึษาฯ ใหไดคะแนน
สูงกวาคนอื่น 

อาจมีการรับสินบน โดยเจาหนาที่ที่ไดรับ
แตงตั้งใหเปนกรรมการสอบสัมภาษณ              
ใหคะแนนสัมภาษณ  โดยไมเปนธรรม             
เพื่อชวยเหลือผูสอบสัมภาษณใหไดคะแนน
สูงกวาผูอ่ืน 

1 1 1 
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ตารางที่ ๑ เหตุการณความเส่ียงและระดับความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของ                      
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ดังน้ี 

๑.การจัดซื้อจัดจาง  
๑.๑ การตรวจสอบเกณฑคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุท่ีตองการจัดซ้ือจัดจาง ไม่เป็นไปตาม  

      ระเบียบของราชการ 
   ๑.๒ ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ เพื่อลดตนทุน 
 2. การบริหารงานบุคคล 
    ๒.๑ การคัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร ยกยองและเชิดชูเกียรติ เอ้ือประโยชน               
          ใหพวกพอง 
    ๒.๒ การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงต้ังตําแหนงครูผูชวย หรือรองผูอํานวยการ 
          สถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษา ใหไดคะแนนสูงกวาผูอื่น  
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของแตละปจจัยเส่ียงแลว จึงนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และ
ผลกระทบของความเส่ียงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด                
ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทําใหทราบวามีความเส่ียงใดเปนความเสี่ยงสูงสดุที่จะตองบริหารจัดการกอน 

ลําดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ลําดับ 

ความเสี่ยง 

1 การตรวจสอบเกณฑคุณลักษณะและแบบรูป
รายการของพัสดุท่ีตองการจัดซื้อจัดจาง ไม่เป็นไป

ตามระเบียบของราชการ 

2 1 2 (1) 

2 ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ 2 1 2 (1) 

3 การคัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การ

รับเกียรติบัตร ยกยองและเชิดชูเกียรติ เอ้ือ

ประโยชนใหพวกพอง 

1 1 1 (2) 

4 การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุ
และแตงตั้งตําแหนงครูผูชวย หรือรองผูอํานวยการ
สถานศกึษาฯ ใหไดคะแนนสูงกวาคนอ่ืน 

1 1 1 (2) 
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    แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

จากแผนภู มิความเสี่ ย ง (Risk Map) ที่ ไดจากการวิ เคราะหความเสี่ย งและจัดลํา ดับความสําคัญของ                  
ความเสี่ยงเก่ียวกับสินบน สามารถสรุปการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงฯ ดังน้ี 

 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงการทุจริต จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 

การตรวจสอบเกณฑคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุท่ี
ตองการจัดซ้ือจัดจาง ไม่เป็นไปตามระเบียบของราชการ 

ลําดับ 1  (ต่ํา = 2 คะแนน) 

 

ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ ลําดับ 1  (ตํ่า = ๒ คะแนน) 

การคัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร        

ยกยองและเชิดชูเกียรติ เอ้ือประโยชนใหพวกพอง 

ลําดับ ๒  (ตํ่า = 1 คะแนน) 

การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงต้ัง
ตําแหนงครูผูชวย หรือรองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือ
ผูอํานวยการสถานศึกษา ใหไดคะแนนสูงกวาคนอื่น 

ลําดับ 2  (ตํ่า = ๑ คะแนน) 

 

 
  
 
 

Risk Score 
โอกาส ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5      

4      

3      

2 (๑)(๒)     

1 (๓)(๔)     
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จากตารางวิเคราะหความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ประจําปงบประมาณ 256๘ สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน ๑ ระดับ                 
คือ ต่ํา 

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปจจัยความเสี่ยง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จําเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา หรือถาย
โอนความเส่ียง  

                   - 

     เสี่ยงสูง (High) จําเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 
และมีมาตรการลดความเส่ียง เพ่ือใหอยู
ในระดับที่ยอมรับได  

 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แตมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

 

     ต่ํา (Low) ยอมรับความเส่ียง - การตรวจสอบเกณฑคุณลักษณะ
และแบบรูปรายการของพัสดุ                  
ที่ตองการจัดซื้อจัดจาง ไม่เป็นไป

ตามระเบียบของราชการ 

- ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตาม
รูปแบบรายการ 
- การคัดเลือกบุคคลเขารับการ
พัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร        
ยกยองและเชิดชูเกียรติ เอ้ือ
ประโยชนใหพวกพอง 
- การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบ
คัดเลือกบรรจุและแตงต้ังตําแหนงครู
ผูชวย หรือรองผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือผูอํานวยการ
สถานศึกษาใหไดคะแนนสูงกวา                 
คนอ่ืน 

จากแผนภมูิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสาํคัญของ 
ความเส่ียงเก่ียวกับสินบนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล สามารถสรุปและวิเคราะห                   
ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคญัของความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีการกําหนดมาตรการในการ
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามขั้นตอนดังน้ี   
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ขั้นตอนท่ี 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต                      
โดยความเส่ียงการทุจริตที่อยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
สวนลําดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทําการคัดเลือกวิธี ท่ีดีท่ีสุดและประเมินความคุมคาเหมาะสมกับ                      
ระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย 

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต                         
ของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place)                
มาทําการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรอืออน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางดานลาง)  

 คําอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หนวยงานมีในปจจุบัน 

ระดับ 
คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับที่
สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอยางมีนัยสําคัญ 
แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุม
ไมทําใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

 
การประเมินมาตรการดําเนินการเพ่ือพิจารณา จัดทําหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

เพิ่ม เ ติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ ยงการทุจริตควรเ ช่ือมโยงให                              
มีความสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ท่ีกําหนดไวเพ่ือเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตใหมหากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1จึงไดดําเนินการกําหนดและปรับปรุงมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริต ตามผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ                        
โดยกําหนดมาตรการตามตารางดังตอไปน้ี 
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สวนท่ี ๓ มาตรการการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

เหตุการณความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง ใน

ประเด็น                      
ท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
 ม.ค.

68 
ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

 เม.ย. 
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

1.  การ จัด ซ้ือ จัดจ า ง                
1.1การตรวจสอบเกณฑ
คุณลักษณะและแบบรูป
ร า ย ก า ร ข อ ง พั ส ดุ ท่ี
ตองการจัดซื้อจัดจาง 
อาจรับสินบน โดย
เจาหนาท่ีต้ังราคากลาง
ของพัสดุไมสอดคลองกับ
ระเบียบ 
 1.2 ผูรับจางไม
ดําเนินการกอสรางตาม
รปูแบบ เพ่ือลดตนทุน 

2 1 2 1.ใหความรู ปลุกจิตสํานึก 
ใหละอายตอการทุจริต การ
รบัสินบน และสรางคานยิม 
สุจริตแกเจาหนาท่ี 
ผูปฏิบัติงาน 
2 . ควบ คุมกํ า กับ ดู แล ให
เจาหนาท่ีปฏิบัติหนาที่ตาม
หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติที่
ก ฎ ห ม า ย กํ า ห น ด อ ย า ง
เครงครัด 
3. สงเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
เขารับการอบรมเพ่ือสราง
ความรูความเขาใจท่ีถูกตอง
และทบทวนกฎ ระเบียบที่
เก่ียวของ 
4.รวมสรางมาตร แนวทาง
ในการดําเนินการปองกัน
การทุจริต การรับสินบน 

          
 
 
 
 
นางสาวพรทิพย วัติเรก 
กลุมบริหารงานการเงิน
และสินทรพัย 



- 15 - 
 

 
 

เหตุการณความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง ใน

ประเด็น                      
ท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
 ม.ค.

68 
ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

 เม.ย. 
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

2.การบริหารงานบุคคล  

 2.1 การคัดเลือกบุคคล
เขารับการพัฒนา 
สงเสริม การรับเกียรติ
บัตร ยกยองเชิดชูเกียรติ 
อาจมีการรับสินบน โดย
เจาหนาท่ีเอื้อประโยชน
ใหกับพวกพองไดรับการ
คัดเลือก 

2.2 การสอบสัมภาษณ
ของผูสมัครสอบคัดเลือก
บรรจุและแตงต้ัง
ตําแหนงครูผูชวยฯ อาจ
รบัสินบน โดยไมเปน
ธรรมเพ่ือชวยเหลือ
ผูสอบสัมภาษณใหได
คะแนนสูงกวาผูอ่ืน 

 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.ดําเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑ ตัวชี้วัด                   
การคัดเลือกและตัดสินท่ี
เก่ียวของอยางเครงครัด 
2 .ประชา สัม พันธ ข อมู ล
โครงการ กิจกรรม หรือการ
คัดเลือกเปนการท่ัวไป 
3 .พัฒนาบุคลากรในการ
ปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต และสรางคานิยมไม
ทนตอการทุจริต  

          
 
 
 
นางวัชรี ศรแกว 
กลุมกฎหมายและคดี 
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แผนกํากับติดตามการจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

ลําดับ กิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค.
68 

ม.ิย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

 
1 
 
2 
3 
 
4 

 
ประชมุการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
จัดทํารายงานการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
จัดมาตรการลดความเ ส่ียงการ ทุจริตและ
ดําเนินการตามมาตรการ 
รายงานผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียง
และประพฤติมิชอบ 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
ทุกกลุม 
 
กลุมกฎหมายและคดี 
ทุกกลุม 
 
ทุกกลุม 
 
 

 
  
  

              ลงช่ือ     ผูรายงาน                       ลงชื่อ                                          ผูบังคับบัญชา 
                     (นางวัชรี  ศรแกว)                                                               (นายพิจิตร  พรหมจารีย) 
                     นิติการชํานาญการพิเศษ                           ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
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ภาคผนวก 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 

 

 



 

 

ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ 
ที่   ๑๕๒  /๒๕๖๘ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือและประพฤติมิชอบ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
……………………………………………. 

 ตำมที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำมปรำบ             
กำรทุจริต เมื่อวันที่ ๑๑ ตุลำคม ๒๕๕๙ เห็นชอบให้หน่วยงำนภำครัฐแปลงแนวทำงและมำตรกำรตำม                 
กำรป้องกันและปรำมปรำบกำรทุจริตสู่กำรปฏิบัติ โดยก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติรำชกำร ๔ ปี นั้น ส ำนักงำน               
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ มีภำรกิจในกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินและวิเครำะห์                  
ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน จึงแต่งตั้งคณะท ำงำนด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินและ
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
ประกอบด้วยบุคคล ดังนี้ 

๑. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑     ประธำนคณะท ำงำน 
๒. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑        คณะท ำงำน  
๓. ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มทุกกลุ่มและผู้อ ำนวยกำรหน่วยตรวจสอบภำยใน       คณะท ำงำน 
๔. นำยสหพร สกนธ์ก ำแหง ศึกษำนิเทศก์  คณะท ำงำน 
๕. นำยสุกฤษฏิ์ เดชภักดี นิติกร  คณะท ำงำน 
๖. นำงวัชรี ศรแก้ว นิติกร  คณะท ำงำนและเลขำนุกำร 

มีหน้าที่   
  ๑. ศึกษำวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนทุกกลุ่มงำน 
ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ เพ่ือวิเครำะห์ว่ำงำนใดที่อำจเป็นเหตุท ำให้เกิดกำรทุจริต 
กำรปฏิบัติหรือกำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยมิชอบหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน เรียงล ำดับควำมส ำคัญของ
ควำมรุนแรงและจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๒. น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงมำใช้ประกอบกำรจัดท ำมำตรกำรและ                    
กำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบ               
หรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วม 

    สั่ง ณ วันที่  ๘  พฤษภำคม พ.ศ.๒๕๖๘ 

                                                                                                 
                                          

                                                   (นำยพิจิตร พรหมจำรีย์)                   
                             ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ 



 



 

คณะทํางานจัดทํารายงาน 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวกับสินบน 
 

1. นายพิจิตร พรหมจารีย    ผูอาํนวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต ๑  ประธานคณะทํางาน 

2. นายสุธรรม เลิศนพคุณวงศ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 

คณะทํางาน 

3. นายพิพัฒน ขันธะแพทย  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 

คณะทํางาน 

4. นายบรรจงศักด์ิ งามประเสริฐ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 

คณะทํางาน 

5. จาเอกวิชา รอดแดง   ผูอาํนวยการกลุมบริหารงานบคุคล คณะทํางาน 

6. นางสาวพรทิพย วตัิเรก    นักวชิาการพัสดุ รักษาการในตําแหนงผูอาํนวยการ 
กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 

คณะทํางาน 

7. นางสาวกรองเพชร เหลาหลา นักวชิาการคอมพวิเตอร รักษาการในตําแหนง 

ผูอาํนวยการกลุมสงเสริมทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการส่ือสาร 

คณะทํางาน 

8. นางสาวโชติกา เปนกง เจาพนักงานธุรการ  คณะทํางาน 

9. นายสหพร สกนธกําแหง ศึกษานิเทศก คณะทํางาน 

10. นางวัชรี ศรแกว       นิติกร คณะทํางาน 

และเลขานุการ 

11. นายสุกฤษฏ์ิ เดชภักดี  นิติกร   คณะทํางาน 
และผูชวยเลขานุการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


