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คํานํา 

 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยง                    

การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  โดยวิเคราะหความเส่ียงการทุจริตเรื่องการจัดซื้อจัดจางและ                      

การบริหารงานบุคคล ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of                 
the Tread way Commission) เพื่อกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันไมให เกิด                   

การทุจริตมุงการบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบไดและการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของบุคลากร                

ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เปนปญหาสําคญัและพบบอย นอกจากนี้ ยงันาํความเสี่ยงการทจุริตท่ีไดนี้

มากําหนดเปนมาตรการภายในเพ่ือปองกันการทุจริต ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต ๑  อีกดวย เพื่อมุงตอบสนองตอยทุธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการ

ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ นโยบายเสริมสรางความมั่นคง

ของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ                     

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency Assessment 
Online: ITA Online) มีคาคะแนนท่ีสูงขึ้น ตามเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                 

ไดกําหนดไว 

 
 

                                                     สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสระบรีุ เขต ๑ 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สารบัญ 

 
                                                                                                                    หนา                                                          

คํานํา                                                                                                                    ก                                                                    

สารบัญ                                                                                                                  ข      
สวนที่ ๑ บทนํา                                                                                                               

 ๑. หลักการและเหตุผล                                                                            ๑ 

 ๒. วตัถุประสงค                                                                                              ๓ 

 ๓. ศัพทเฉพาะ คํานิยาม                                                                                    ๔ 

สวนที่ ๒ การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

            ๑. กําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน              ๕ 
                ๑) เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood)                                                  ๕ 

                ๒) เกณฑผลกระทบ (Impact)                                                                       ๕  

                ๓) เกณฑการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Degree of Risk)              ๖ 
             ๒. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

                  ๑) การจัดซ้ือจัดจาง                                                                                 ๘             

  ๒) การบรหิารงานบุคคล                                                                            ๙ 
               -เหตุการณความเส่ียงและระดับความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน        ๑๐ 
สวนที่ ๓ มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสนิบน            ๑๔   

             ๑) การจัดซ้ือจัดจาง                                                                                            

             ๒) การบริหารงานบุคคล                                                                                    
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สวนที่ 1 

บทนํา 

 

หลักการและเหตุผล 

 

  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหนึ่งเพราะเปนการแสวงหา

ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซง  

การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่

สาธารณะขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ

สวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ี

สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคา
อื่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทํา

ความผิด ยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเร่ืองดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูก

กลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหาร

ภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการ

ขาดหลักธรรมาภบิาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อกีดวย 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ไดดําเนินการประเมินและวิเคราะห 

ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต โดยวิเคราะหความเส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะห
ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเปนระบบในการบริหาร 

ปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมลูเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจาก การปฏบิติังาน 
ท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ประเภทของความเส่ียง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังน้ี 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย

และพันธกิจในภาพรวมท่ี เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกําหนด

ไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 

โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

ขององคกร 

2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล

การปฏบิติังาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเส่ียง เน่ืองจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บคุลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน 

โครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเส่ียงเก่ียวกับการบรหิารงบประมาณและการเงนิ 
เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทาํใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปนความ
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เสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับขั้นตอน 

การดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํา

รายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเส่ียง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือ

ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญา                   

ที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 

1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเชื่อถือได ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยคร้ัง 

การควบคุม กาํกบัดแูลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี  

หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมืองขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีเจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาที่ ท่ีบุคคลนั้น

รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทําน้ันอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัวท้ัง

เจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง
ผลประโยชนอื่นๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงต้ังพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกร

ตางๆทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนอง

หรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรอืผลประโยชน จากทางราชการโดยมชิอบ สงผลใหบุคคลน้ันขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทํา

แบบนี้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเปน
ระบบ ในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําใหเกิดความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ

สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ย่ิงมีโอกาสกอใหเกิด

หรอืนาํไปสูการทุจรติมากเทานั้น 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในครั้งน้ีนําเอาความเส่ียงในดานตาง ๆ มาดําเนินการวิเคราะหตาม

กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 

และตามบริบทความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

การวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 ทราบถึงความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเส่ียงท่ีอาจเปนเหตุทําใหเกิด ดังน้ี 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ                 

ไมเพียงพอ 
2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคณุธรรม ความมีจริยธรรม 
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3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันน้ี ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับย้ังการทุจริต ปดโอกาส     

การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทํา

ผิดวินยัของเจาหนาที่รัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอกีดวย  

 

วัตถุประสงค 

 

1. เพ่ือสรางวฒันธรรมสุจริต และแสดงเจตจาํนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชนสวนตนกบัผลประโยชนสวนรวม 

2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการทํางาน เพ่ือย้ังยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาท่ี     

ในหนวยงาน 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีในหนวยงาน ไมใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ี อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม  

เปนแบบอยางที่ดียืนหยดัทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 
4. เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูรับบรกิารและผูมีสวนไดเสีย 
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ศัพท์เฉพาะ คาํนิยาม 
 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ความเส่ียงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตแลประพฤติมิชอบ 

หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน

สวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทําใหการดําเนินงาน 

ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกําหนดไว ท้ังนี้
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 

     ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเส่ียง 

     ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเส่ียง /ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดขึ้นแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นท้ังที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงนิ 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ท่ีเปนผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปจจัยคือ โอกาสเกิด 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดที่ใหแกบุคคล เพื่อจูงใจใหผูนั้นกระทําการหรอืไม

กระทาํการอยางใดในตําแหนง ไมวาการน้ันชอบหรือมชิอบดวยหนาท่ี 
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สวนท่ี 2  
การประเมินความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดําเนินการประเมินและวิเคราะหความเส่ียง                

การทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซ้ือจัดจาง และ 2) การ

บริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักใน
การประเมิน 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. กําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน 

 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน 

 

ขั้นตอนท่ี 1 กําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน 
การประเมินความเส่ียง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ไดดําเนินการกําหนด

เกณฑสําหรับใชในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน โดยพิจารณา

จาก 2 ปจจัย คือดานโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และดานผลกระทบ และกําหนดการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย 
รายละเอียดดังนี ้

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเส่ียง ในชวงเวลา

หน่ึง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณน้ัน ๆ 
ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น โดยสามารถ

แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 
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1. เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (likelihood) เชิงคุณภาพ 

 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) คําอธิบาย 

5 สูงมาก มโีอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 นอย มโีอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มโีอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

2. เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบ                                 

ดานการดําเนินงาน(บุคลาการ) 

 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยคร้ัง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆคร้ัง 

 

3. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 

    ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเส่ียง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเส่ียง(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact)ของความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน้ี  

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับตํ่า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะหความเส่ียงจะตองมกีารกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profle) ท่ีไดจากการพิจารณา 

จดัระดับความสําคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ 

ในการจดัแบง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสีสญัลักษณ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน

ซ้ําหรือถายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียง แตมี

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ตํ่า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 

ตารางระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ตํ่า ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง 

 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกดิเหตุการณตาง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 
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ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง
การทุจริต การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริตวา มีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแตละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ                   
ท่ีทําการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดวา ใคร ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ 
กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนได
สวนเสียภายนอก ดวยก็ได เน่ืองจากการประมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือ
บิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทาน้ันการคนหา  
ความเสี่ยงการทุจริต คนหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูงมีประวัติอยูแลว (Known Factor ) 
และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) ในขั้นตอนน้ีเปนการต้ังสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม 
(Scenario) เปนการมองข อมูล ไปข า งหน า  (Forward looking information) โดยไมคํ า นึ งว าหน วยงาน                      
มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเส่ียงการทุจริตดวยขอมูลท่ีเลวราย
ท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีสําคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจํากัด จากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร 
คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ ไมมีจิตสํานึก ซึ่งเปนความเส่ียงท่ี 
การดําเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทําใหละเลยการบริหารจัดการ               
ความเสี่ยงการทุจริต 

การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดําเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต                          
(Risk Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ํา ตามเกณฑที่หนวยงานไดกําหนดไวในขั้นตอนท่ี 1                 
โดยตารางการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  แบงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเปน 
2 ประเด็น คอื 1) การจัดซ้ือจัดจาง และ 2) การบริหารงานบุคคล 

จึงไดกําหนดเหตุการณความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังน้ี 
1. การตรวจสอบเกณฑคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุท่ีตองการจัดซื้อจัดจาง ไม่เป็นไปตาม

ระเบียบของราชการ 
           2. ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ เพื่อลดตนทุน 
           3. การคัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร ยกยองและเชิดชูเกียรติ เอื้อประโยชน
พวกพอง 

4. การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงตั้งตําแหนงครูผูชวย หรือรองผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษา เพืÉอชว่ยเหลือให้คะแนนสงูกว่าผู้ อืÉน 
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ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับ             
ความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเดน็ท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 แบงการประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเปน 2 
ประเด็น คือ 1) การจัดซ้ือจัดจาง และ 2) การบริหารงานบุคคล 

 

ลําดับท่ี แหลงความเส่ียง 
เหตุการณความเส่ียง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดซ้ือจัดจาง     

 1 . ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ ก ณ ฑ
คุณลั ก ษณะและ แบบรู ป
รายการของพัสดุที่ตองการ
จัดซื้อจัดจาง ไม่เป็นไปตาม

ระเบียบของราชการ 

อาจมีการรับสินบน โดยเจาหนาท่ี                 
เพื่อต้ังราคากลางของพัสดุ                                
ท่ีไมสอดคลองกับระเบียบราชการ  
เอ้ือประโยชน ตอผูรับจางเพ่ือลดตนทุน  
ในการทํางานตํ่าลง ไดรับผลประโยชน 
มากขึ้น 

2 1 2 

 1.2 ผูรับจางไมดาํเนินการ 
กอสรางตามรูปแบบรายการ 
 เพ่ือลดตนทุน 

อาจมีการรับสินบน โดยเจาหนาท่ี                   
เอ้ือประโยชน ตอผูรับจางเพ่ือลดตนทุน              
ในการทํางานตํ่าลง ไดรับผลประโยชนมาก
ขึ้น 

2 1 2 

2 การบริหารงานบุคคล     

 2.1 การคัดเลือกบุคคลเขารับ
การพัฒนา สงเสริม การรับ
เกียรติบัตร ยกยองและ                
เชิดชูเกียรติ เอ้ือประโยชนให
พวกพอง 

อาจมีการรับสินบน โดยเจาหนาที่                   
เอ้ือประโยชนใหกับพวกพองในการ
คัดเลือก เพ่ือตัดสินบุคคลของหนวยงาน
เขารวมโครงการ กิจกรรม หรือรับรางวลั
ตาง ๆ 

1 1 1 

 2.2 การสอบสัมภาษณของ
ผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุ
และแตงตั้งตําแหนงครูผูชวย 
หรือรองผูอํานวยการ
สถานศกึษาฯ ใหไดคะแนน
สูงกวาคนอื่น 

อาจมีการรับสินบน โดยเจาหนาที่ที่ไดรับ
แตงตั้งใหเปนกรรมการสอบสัมภาษณ              
ใหคะแนนสัมภาษณ  โดยไมเปนธรรม             
เพื่อชวยเหลือผูสอบสัมภาษณใหไดคะแนน
สูงกวาผูอ่ืน 

1 1 1 
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ตารางที่ ๑ เหตุการณความเส่ียงและระดับความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของ                      
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ดังน้ี 

๑.การจัดซื้อจัดจาง  
๑.๑ การตรวจสอบเกณฑคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุท่ีตองการจัดซ้ือจัดจาง ไม่เป็นไปตาม  

      ระเบียบของราชการ 
   ๑.๒ ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ เพื่อลดตนทุน 
 2. การบริหารงานบุคคล 
    ๒.๑ การคัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร ยกยองและเชิดชูเกียรติ เอ้ือประโยชน               
          ใหพวกพอง 
    ๒.๒ การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงต้ังตําแหนงครูผูชวย หรือรองผูอํานวยการ 
          สถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษา ใหไดคะแนนสูงกวาผูอื่น  
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของแตละปจจัยเส่ียงแลว จึงนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และ
ผลกระทบของความเส่ียงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด                
ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทําใหทราบวามีความเส่ียงใดเปนความเสี่ยงสูงสดุที่จะตองบริหารจัดการกอน 

ลําดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ลําดับ 

ความเสี่ยง 

1 การตรวจสอบเกณฑคุณลักษณะและแบบรูป
รายการของพัสดุท่ีตองการจัดซื้อจัดจาง ไม่เป็นไป

ตามระเบียบของราชการ 

2 1 2 (1) 

2 ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ 2 1 2 (1) 

3 การคัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การ

รับเกียรติบัตร ยกยองและเชิดชูเกียรติ เอ้ือ

ประโยชนใหพวกพอง 

1 1 1 (2) 

4 การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุ
และแตงตั้งตําแหนงครูผูชวย หรือรองผูอํานวยการ
สถานศกึษาฯ ใหไดคะแนนสูงกวาคนอ่ืน 

1 1 1 (2) 
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    แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

จากแผนภู มิความเสี่ ย ง (Risk Map) ที่ ไดจากการวิ เคราะหความเสี่ย งและจัดลํา ดับความสําคัญของ                  
ความเสี่ยงเก่ียวกับสินบน สามารถสรุปการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงฯ ดังน้ี 

 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงการทุจริต จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 

การตรวจสอบเกณฑคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุท่ี
ตองการจัดซ้ือจัดจาง ไม่เป็นไปตามระเบียบของราชการ 

ลําดับ 1  (ต่ํา = 2 คะแนน) 

 

ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ ลําดับ 1  (ตํ่า = ๒ คะแนน) 

การคัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร        

ยกยองและเชิดชูเกียรติ เอ้ือประโยชนใหพวกพอง 

ลําดับ ๒  (ตํ่า = 1 คะแนน) 

การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงต้ัง
ตําแหนงครูผูชวย หรือรองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือ
ผูอํานวยการสถานศึกษา ใหไดคะแนนสูงกวาคนอื่น 

ลําดับ 2  (ตํ่า = ๑ คะแนน) 

 

 
  
 
 

Risk Score 
โอกาส ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5      

4      

3      

2 (๑)(๒)     

1 (๓)(๔)     
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จากตารางวิเคราะหความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ประจําปงบประมาณ 256๘ สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน ๑ ระดับ                 
คือ ต่ํา 

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปจจัยความเสี่ยง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จําเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา หรือถาย
โอนความเส่ียง  

                   - 

     เสี่ยงสูง (High) จําเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 
และมีมาตรการลดความเส่ียง เพ่ือใหอยู
ในระดับที่ยอมรับได  

 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แตมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

 

     ต่ํา (Low) ยอมรับความเส่ียง - การตรวจสอบเกณฑคุณลักษณะ
และแบบรูปรายการของพัสดุ                  
ที่ตองการจัดซื้อจัดจาง ไม่เป็นไป

ตามระเบียบของราชการ 

- ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตาม
รูปแบบรายการ 
- การคัดเลือกบุคคลเขารับการ
พัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร        
ยกยองและเชิดชูเกียรติ เอ้ือ
ประโยชนใหพวกพอง 
- การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบ
คัดเลือกบรรจุและแตงต้ังตําแหนงครู
ผูชวย หรือรองผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือผูอํานวยการ
สถานศึกษาใหไดคะแนนสูงกวา                 
คนอ่ืน 

จากแผนภมูิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสาํคัญของ 
ความเส่ียงเก่ียวกับสินบนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล สามารถสรุปและวิเคราะห                   
ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคญัของความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีการกําหนดมาตรการในการ
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามขั้นตอนดังน้ี   
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ขั้นตอนท่ี 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต                      
โดยความเส่ียงการทุจริตที่อยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
สวนลําดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทําการคัดเลือกวิธี ท่ีดีท่ีสุดและประเมินความคุมคาเหมาะสมกับ                      
ระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย 

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต                         
ของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place)                
มาทําการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรอืออน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางดานลาง)  

 คําอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หนวยงานมีในปจจุบัน 

ระดับ 
คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับที่
สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอยางมีนัยสําคัญ 
แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุม
ไมทําใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

 
การประเมินมาตรการดําเนินการเพ่ือพิจารณา จัดทําหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

เพิ่ม เ ติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ ยงการทุจริตควรเ ช่ือมโยงให                              
มีความสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ท่ีกําหนดไวเพ่ือเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตใหมหากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1จึงไดดําเนินการกําหนดและปรับปรุงมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริต ตามผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ                        
โดยกําหนดมาตรการตามตารางดังตอไปน้ี 
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สวนท่ี ๓ มาตรการการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

เหตุการณความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง ใน

ประเด็น                      
ท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
 ม.ค.

68 
ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

 เม.ย. 
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

1.  การ จัด ซ้ือ จัดจ า ง                
1.1การตรวจสอบเกณฑ
คุณลักษณะและแบบรูป
ร า ย ก า ร ข อ ง พั ส ดุ ท่ี
ตองการจัดซื้อจัดจาง 
อาจรับสินบน โดย
เจาหนาท่ีต้ังราคากลาง
ของพัสดุไมสอดคลองกับ
ระเบียบ 
 1.2 ผูรับจางไม
ดําเนินการกอสรางตาม
รปูแบบ เพ่ือลดตนทุน 

2 1 2 1.ใหความรู ปลุกจิตสํานึก 
ใหละอายตอการทุจริต การ
รบัสินบน และสรางคานยิม 
สุจริตแกเจาหนาท่ี 
ผูปฏิบัติงาน 
2 . ควบ คุมกํ า กับ ดู แล ให
เจาหนาท่ีปฏิบัติหนาที่ตาม
หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติที่
ก ฎ ห ม า ย กํ า ห น ด อ ย า ง
เครงครัด 
3. สงเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
เขารับการอบรมเพ่ือสราง
ความรูความเขาใจท่ีถูกตอง
และทบทวนกฎ ระเบียบที่
เก่ียวของ 
4.รวมสรางมาตร แนวทาง
ในการดําเนินการปองกัน
การทุจริต การรับสินบน 

          
 
 
 
 
นางสาวพรทิพย วัติเรก 
กลุมบริหารงานการเงิน
และสินทรพัย 
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เหตุการณความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง ใน

ประเด็น                      
ท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
 ม.ค.

68 
ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

 เม.ย. 
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

2.การบริหารงานบุคคล  

 2.1 การคัดเลือกบุคคล
เขารับการพัฒนา 
สงเสริม การรับเกียรติ
บัตร ยกยองเชิดชูเกียรติ 
อาจมีการรับสินบน โดย
เจาหนาท่ีเอื้อประโยชน
ใหกับพวกพองไดรับการ
คัดเลือก 

2.2 การสอบสัมภาษณ
ของผูสมัครสอบคัดเลือก
บรรจุและแตงต้ัง
ตําแหนงครูผูชวยฯ อาจ
รบัสินบน โดยไมเปน
ธรรมเพ่ือชวยเหลือ
ผูสอบสัมภาษณใหได
คะแนนสูงกวาผูอ่ืน 

 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.ดําเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑ ตัวชี้วัด                   
การคัดเลือกและตัดสินท่ี
เก่ียวของอยางเครงครัด 
2 .ประชา สัม พันธ ข อมู ล
โครงการ กิจกรรม หรือการ
คัดเลือกเปนการท่ัวไป 
3 .พัฒนาบุคลากรในการ
ปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต และสรางคานิยมไม
ทนตอการทุจริต  

          
 
 
 
นางวัชรี ศรแกว 
กลุมกฎหมายและคดี 
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แผนกํากับติดตามการจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

ลําดับ กิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค.
68 

ม.ิย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

 
1 
 
2 
3 
 
4 

 
ประชมุการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
จัดทํารายงานการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
จัดมาตรการลดความเ ส่ียงการ ทุจริตและ
ดําเนินการตามมาตรการ 
รายงานผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียง
และประพฤติมิชอบ 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
ทุกกลุม 
 
กลุมกฎหมายและคดี 
ทุกกลุม 
 
ทุกกลุม 
 
 

 
  
  

              ลงช่ือ     ผูรายงาน                       ลงชื่อ                                          ผูบังคับบัญชา 
                     (นางวัชรี  ศรแกว)                                                               (นายพิจิตร  พรหมจารีย) 
                     นิติการชํานาญการพิเศษ                           ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
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ภาคผนวก 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 

 

 



 

 

ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ 
ที่   ๑๕๒  /๒๕๖๘ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือและประพฤติมิชอบ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
……………………………………………. 

 ตำมที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำมปรำบ             
กำรทุจริต เมื่อวันที่ ๑๑ ตุลำคม ๒๕๕๙ เห็นชอบให้หน่วยงำนภำครัฐแปลงแนวทำงและมำตรกำรตำม                 
กำรป้องกันและปรำมปรำบกำรทุจริตสู่กำรปฏิบัติ โดยก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติรำชกำร ๔ ปี นั้น ส ำนักงำน               
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ มีภำรกิจในกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินและวิเครำะห์                  
ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน จึงแต่งตั้งคณะท ำงำนด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินและ
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
ประกอบด้วยบุคคล ดังนี้ 

๑. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑     ประธำนคณะท ำงำน 
๒. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑        คณะท ำงำน  
๓. ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มทุกกลุ่มและผู้อ ำนวยกำรหน่วยตรวจสอบภำยใน       คณะท ำงำน 
๔. นำยสหพร สกนธ์ก ำแหง ศึกษำนิเทศก์  คณะท ำงำน 
๕. นำยสุกฤษฏิ์ เดชภักดี นิติกร  คณะท ำงำน 
๖. นำงวัชรี ศรแก้ว นิติกร  คณะท ำงำนและเลขำนุกำร 

มีหน้าที่   
  ๑. ศึกษำวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนทุกกลุ่มงำน 
ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ เพ่ือวิเครำะห์ว่ำงำนใดที่อำจเป็นเหตุท ำให้เกิดกำรทุจริต 
กำรปฏิบัติหรือกำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยมิชอบหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน เรียงล ำดับควำมส ำคัญของ
ควำมรุนแรงและจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๒. น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงมำใช้ประกอบกำรจัดท ำมำตรกำรและ                    
กำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบ               
หรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วม 

    สั่ง ณ วันที่  ๘  พฤษภำคม พ.ศ.๒๕๖๘ 

                                                                                                 
                                          

                                                   (นำยพิจิตร พรหมจำรีย์)                   
                             ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ 



 



 

คณะทํางานจัดทํารายงาน 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวกับสินบน 
 

1. นายพิจิตร พรหมจารีย    ผูอาํนวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต ๑  ประธานคณะทํางาน 

2. นายสุธรรม เลิศนพคุณวงศ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 

คณะทํางาน 

3. นายพิพัฒน ขันธะแพทย  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 

คณะทํางาน 

4. นายบรรจงศักด์ิ งามประเสริฐ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 

คณะทํางาน 

5. จาเอกวิชา รอดแดง   ผูอาํนวยการกลุมบริหารงานบคุคล คณะทํางาน 

6. นางสาวพรทิพย วตัิเรก    นักวชิาการพัสดุ รักษาการในตําแหนงผูอาํนวยการ 
กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 

คณะทํางาน 

7. นางสาวกรองเพชร เหลาหลา นักวชิาการคอมพวิเตอร รักษาการในตําแหนง 

ผูอาํนวยการกลุมสงเสริมทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการส่ือสาร 

คณะทํางาน 

8. นางสาวโชติกา เปนกง เจาพนักงานธุรการ  คณะทํางาน 

9. นายสหพร สกนธกําแหง ศึกษานิเทศก คณะทํางาน 

10. นางวัชรี ศรแกว       นิติกร คณะทํางาน 

และเลขานุการ 

11. นายสุกฤษฏ์ิ เดชภักดี  นิติกร   คณะทํางาน 
และผูชวยเลขานุการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


