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สวนที่ 1 
บทนํา 

 

1. หลักการและเหตุผล 
  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา 
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซงการใช
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะ 
ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทํา
ใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูป
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทํา
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาประเทศ อีกดวย   
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน
ท ับ ซ อ น ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน  
  การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี ้
  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กําหนดไว 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
ขององคกร  
  2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน
โครงการ  
  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือ
เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับ
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ขั้นตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํา
รายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญา 
ที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
  1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุม กํากับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
  2)ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน   
  ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอํานาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหนาที่ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัว 
ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้นแตรวมถึง
ผลประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกรตางๆ 
ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือ
บริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการ
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้
เปนการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห 
ความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําใหเกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือ
นําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ 
มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้น และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปน
เหตุทําให   
  1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไมเพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 



- 3 - 
 
  

  3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคาํนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ
ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล พรอมกันนีย้ังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกันยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการ
ทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิด
วินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 
 

2. วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
  ๒. เพ่ือแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยาง
ที่ดียืนหยดัทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
  ๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
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สวนที่ 2 
การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและระดับความเสี่ยง 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment    
    for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับ 
โอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการ
วิเคราะห จัดลําดับความเสี่ยงโดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดาน
ผลประโยชนทับซอน ไดแกระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข 
หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชงิคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดาเนินงาน (บคุลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง  
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานที่ไมเหมาะสม  
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง  
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณา 
จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ จัดแบง 
ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา  

หรือถายโอนความเสี่ยง  
สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ํา (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for  
    Conflict of Interest) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
           สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
      - กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชเงินและชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
      - กระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับการใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม เอ้ือประโยชน
หรือใหความชวยเหลือ กีดกัน สรางอุปสรรค 
      - กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของซึ่งสงผลทางลบตอผูอ่ืนที่
เก่ียวของ  
      - กระบวนงานที่เก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ราชการ โดยใชเวลาราชการเพ่ือประโยชนสวนตน 
 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
               - การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบที่เก่ียวของ    
       - การใชวัสดุ อุปกรณของทางราชการ การใชทรัพยสินทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตน 

      - การบันทึกบัญชีรับ จาย การจัดทําบัญชีทางการเงนิ  

      - การกํากับติดตามและตรวจสอบการจัดซื้อ จัดจาง ยังไมเครงครดัเทาที่ควร 

                - การจัดหาพัสดุและการตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ 
                - การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ การยายและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

       - การจัดทําโครงการ ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมนา 

           3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
      - สูญเสียงบประมาณ 
      - เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอํานาจหนาที่ใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาที ่
       - เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 
               - เกิดคานิยมองคกรที่ไมถูกตอง และเปนแบบอยางที่ไมดี 
  4) แนวทางการปองความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  ๔.๑ การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
        ๔.๑.๑ ประกาศเจตจํานงสุจริตสูสาธารณชน แสดงเจตนารมณวาจะปฏิบัติหนาท่ีและ
บริหารงานอยางสุจริต โปรงใสและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ใหยึดถือและแนวทางปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน 
                           ๔.๑.๒  การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ๔.๑.๓ จัดโครงการอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหเจาหนาที ่
        ๔.๑.๔ ยกยองเชิดชูผูเปนตัวอยางท่ีดีในการปฏิบัติตน 
        ๔.๑.๕ ผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 
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    ๔.2 การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
        ๔.๒.๑ จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับเรื่องรองเรียนทั่วไปและการทุจริต                                     
                           ๔.๒.๒ การเผยแพรหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม มาตรการ
ปองกันการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 
         ๔.๒.๓ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง  
                            ๔.๒.๔ สรางความตระหนักรูลําดับของการทุจริตที่สรางความเสียแกสวนรวม 
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สรุปเหตุการณความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริต 

การปฏิบตัิหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

           สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ มีเหตุการณความเสี่ยงที่เก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ที่

อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ จํานวน ๔ เหตุการณ ดังนี้ 

๑. การจัดซื้อจัดจาง  

    ๑.๑ ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ 

    ๑.๒ ผูเสนอราคาสมยอมกัน 

๒. การบริหารงานบุคคล 

    ๒.๑ คัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร ยกยอง เชิดชูเกียรติ 

    ๒.๒ การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงตั้งตําแหนงครูผูชวย หรือรองผูอํานวยการ

สถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษา 

  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact)ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ

ผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด                

ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 

 

ลําดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลําดับ 

ความเสี่ยง 

1 ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ 4 2 8 (1) 

2 ผูเสนอราคาสมยอมกัน 4 1 4 (2) 

3 คัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับ

เกียรติบัตร ยกยอง เชิดชูเกียรต ิ

3 1 3 (3) 

4 การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุ

และแตงตั้งตําแหนงครผููชวย หรือรองผูอํานวยการ

สถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษา 

2 1 2 (4) 
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                                                     แผนภูมิความเสี่ยง(Risk Map)  

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ                  ความ

เสี่ยงเก่ียวกับสินบน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงฯ ดังนี้ 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ ลําดับ 1  (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

ผูเสนอราคาสมยอมกัน ลําดับ 2  (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

คัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร        

ยกยอง เชิดชูเกียรติ 

ลําดับ 3  (ต่ํา = 3 คะแนน) 

การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงตั้ง

ตําแหนงครูผูชวย หรือรองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือ

ผูอํานวยการสถานศึกษา 

ลําดับ 4  (ต่ํา = 2 คะแนน) 

 

Risk Score 

โอกาส ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5      

4 (2)=4 (1)=8    

3 (3)=3     

2 (4)=2     

1      
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จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ ปานกลางและต่ํา โดย

สามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับสินบน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

ประจําปงบประมาณ 256๗ มี ดังนี ้

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด เหตุการณความเสี่ยง 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง  

- ผูรับจางไมดําเนินการกอสราง

ตามรูปแบบรายการ 

-ผูเสนอราคาสมยอมกัน 

 

     ต่ํา (Low) ยอมรับความเสี่ยง -คัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา 

สงเสริม การรับเกียรติบัตร        

ยกยอง เชิดชูเกียรติ 

-การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบ

คัดเลือกบรรจุและแตงตั้งตาํแหนง

ครูผูชวย หรือรองผูอํานวยการ

สถานศึกษาหรือผูอํานวยการ

สถานศึกษา 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล สามารถสรุปและวิเคราะห                   

ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีการกําหนดมาตรการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 

 

 

 

 

 



มาตรการการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

เหตุการณความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ใน

ประเด็น                      
ท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

ม.ีค.
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.ผูรับจางไมดําเนินการ 
ก อสร า งตามรู ป แบบ
รายการ มีการรับสินบน 
เอ้ือประโยชนตอผูรับจาง 
เพื่ อ ลดต น ทุน ในกา ร
ทํ า ง า น ตํ่ า ล ง  ไ ด รั บ
ผลประโยชนมากขึ้น 
 

4 2 8 1 . ป ร ะ ก า ศ ก า ร ไ ม รั บ
ของขวัญและของกํานัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี 
(No Gift Policy)  
2 . ค วบ คุม กํ า กับ ดู แล ให
เจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีตาม
หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติ ท่ี
ก ฎ ห ม า ย กํ า ห น ด อ ย า ง
เครงครัด 
3 . จั ด โค รง การ อบร มให
ค ว า ม รู แ ก เ จ า ห น า ที่
ผูปฏิบัติงาน เกี่ยวกับ พ.ร.บ.
การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  
 

   
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
ทุกกลุม/หนวย 
ใน สพป.สบ เขต ๑ 
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Placed Image



 

เหตุการณความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ใน

ประเด็น                      
ท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

ม.ีค.
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

2.ผูเสนอราคาสมยอมกัน 
เอ้ือประโยชนตอการ
เสนอราคาการจาง โดย
สูงกวาราคากลาง
เล็กนอย   

4 1 4 1.เผยแพรประชาสัมพันธ
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง ต อ
สาธารณะ 
2 . ควบ คุม กํ า กับ ดู แล ให
เจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีตาม
หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติ ท่ี
ก ฎ ห ม า ย กํ า ห น ด อ ย า ง
เครงครัด 
3 .จัด โครง การอบรมแก
เจาหนาท่ีเพ่ือสรางความรู
ความเขาใจท่ีถูกตองและ
ท บ ท ว น ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวของ 
  
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
ทุกกลุม/หนวย 
ใน สพป.สบ เขต ๑ 
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Placed Image



เหตุการณความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ใน

ประเด็น                      
ท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

ม.ีค.
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

 3.คัดเลือกบุคคลเขารับ
การพัฒนา สงเสริม การ
รับเกียรติบัตร ยกยอง 
เชิดชูเกียรติ อาจเอื้อ
ประโยชนใหกับ 
พวกพองในการคัดเลือก 
เพ่ือตัดสินบุคคลของ
หนวยงานเขารวม
โครงการ กิจกรรม หรือ
รับรางวัลตาง ๆ 

4.การสอบสัมภาษณของ
ผูสมัครสอบคัดเลือก
บรรจุและแตงต้ัง
ตําแหนงครูผูชวย หรือ
รองผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือ
ผูอํานวยการสถานศึกษา
อาจรับสินบน โดยโดยไม
เปนธรรมเพ่ือชวยเหลือ
ผูสอบสัมภาษณใหได
คะแนนสูงกวาผูอื่น 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

1.ค ว บ คุ ม กํ า กั บ  ดู แ ล 
ตรวจสอบใหป ฏิ บั ติตาม
หนาท่ีที่กฎหมายกําหนด 
2 .ป ระชา สัมพั นธ ข อ มู ล
โครงการ กิจกรรม หรือการ
คดัเลือกเปนการท่ัวไป 
3.ดําเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑการคัดเลือกและ
ตัดสิ น ท่ี เ ก่ี ย ว ข อ ง อย า ง
เครงครัด 
 
1. จัดโครงการใหความรู  
เ ส ริ ม ส ร า ง แ ล ะ พั ฒ น า
จริยธรรม วินัยและตอตาน
การทุจริต  
2.กําหนดมาตรการปองกัน
การทุจริตการสอบแขงขัน  
3.ดําเนินการสอบแขง ขัน     
ยึดหลักโปรงใส  สอดสอง 
กํากับ ดูแล เจาหนาท่ีมิให
แสวงหาผลประโยชน 

   
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
ทุกกลุม/หนวย 
ใน สพป.สบ เขต ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทุกกลุม/หนวย 
ใน สพป.สบ เขต ๑ 

User
Placed Image

User
Placed Image
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สวนที่ 3 

ผลการดําเนินการตามมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง ตามแผนจัดการความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 

หรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ไดดําเนินการขับเคลื่อนการดําเนินการ

คุณธรรมและความโปรงใสของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ประจําปงบประมาณ                     

พ.ศ.๒๕๖๗ เพ่ือขับเคลื่อนและยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส ใหเกิดคุณลักษณะอันพึงมีและยึดถือปฏิบัติได      

อยางดี และมีภารกิจในการจัดทํารายงานการประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและ               

ประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ จึงแตงตั้งคณะทํางานดําเนินการจัดทํารายงานการประเมิน

และวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงของการ

ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตฯ ของหนวยงาน รายละเอียดผลการประเมิน เหตุการณ

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กําหนดมาตรการและการดําเนินการในการบริหารความเสี่ยงการทุจริต โดยประชุมประเมิน

และวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับ

ผลประโยชนทับซอน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

จํานวน 4 ประเด็น ดังนี ้

                     ๑. การจัดซื้อจัดจาง  

                         ๑.๑ ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ 

                         ๑.๒ ผูเสนอราคาสมยอมกัน 

                     ๒. การบริหารงานบุคคล 

                          ๒.๑ คัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร ยกยอง เชิดชูเกียรติ 

                          ๒.๒ การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงตั้งตําแหนงครูผูชวย หรือ                                       

                                รองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษา 

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ นําความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ
เกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดนี้ มากําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ดําเนินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ หลายกิจกรรม ปรากฏตามรายงานดังนี้ 
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เรื่องที่ ๑ ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ 
กิจกรรมการดําเนินงาน 
            ๑.ประกาศนโยบายการไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ เพ่ือเปนการแสดงเจตนารมณในการตอตานการทุจริต ประกาศใหหนวยงาน 
บุคลากรทุกคนไมรับของขวัญ ของกํานัลทุกชนิด ในการปฏิบัติหนาท่ี ท้ังในขณะ กอนและหลังการปฏิบัติหนาที่ที่จะ
สงผลใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
     

 



- 16 - 
 
  

                ๒. เม่ือวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๗ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 
แจงแนวทางการดําเนินการตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาที่ และเนนย้ําใหผูบริหารสถานศึกษา
และบุคลากรในสังกัด ปฏิบัติตามนโยบายอยางเครงครัด ในคราวประชุมผูบริหารสถานศึกษา  ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗                 
ณ หอประชุมโรงเรียนหนาพระลาน(พิบูลสงเคราะห) 
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                  ๓. ประชุมทีมบริหาร โดยจัดประชุมมีผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต ๑ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ และผูอํานวยการกลุม/หนวย                  
ทุกวันพฤหัสบดีของสัปดาห เพ่ือรวมรับชมพฤหัสเชา ขาว สพฐ. เพื่อรับฟงขอราชการและแนวทางการปฏิบัติราชการ 
นโยบาย จาก สพฐ. และประชุมทีมบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ เพ่ือรายงาน                 
ผลการปฏิบัติงานประจําสัปดาหและชี้แจงขอราชการตางๆ และควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่
ราชการใหเปนไปตามขั้นตอน ระเบียบทางราชการที่กําหนด 
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                ๔. เมื่อวันท่ี ๑๖ มกราคม ๒๕๖๗ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาสรบุรี เขต ๑ จัดโครงการประชุม
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ เงินรายไดสถานศึกษา โครงการอาหารกลางวันและการขอจัดตั้งงบประมาณ 
คาซอมแซมอาคาร ใหแกผูปฏิบัติงานและฝกปฏิบัติการ ณ หองประชุมสระบุรีวณิชชากร สพป.สระบุรี เขต ๑ 
 

 
                     



- 19 - 
 
  

เรื่องที่ ๒ ผูเสนอราคาสมยอมกัน 

กิจกรรมการดําเนินงาน 
๑. เผยแพรประชาสัมพันธการจัดซื้อจัดจางทุกรายการตอสาธารณะ 
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๒.  กิจกรรมควบคุม กํากับ ดูแล เฝาวังเกต ตรวจสอบ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ กําหนดใหขาราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาทุกคนรวมกิจกรรมเขาแถวเคารพธงชาติทุกวันจันทรกลาวคําปฏิญญาเขตสุจริต เสริมสรางความรู                   
ความเขาใจในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ สรางวินัย รูหนาท่ี ความรับผิดชอบ และแจงขอราชการ                
ในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 
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      ๓. เมื่อวันที่ ๑๖ มกราคม ๒๕๖๗ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสรบุรี เขต ๑ จัดโครงการประชุม 
           การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ เงินรายไดสถานศึกษา โครงการอาหารกลางวันและการขอจัดตั้ง   
           งบประมาณ คาซอมแซมอาคาร ใหแกผูปฏิบัติงานและฝกปฏิบัติการ ณ หองประชุมสระบุรีวณิชชากร  
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เรื่องที่ ๓ คัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร ยกยองและเชิดชูเกียรต ิ

กิจกรรมการดําเนินงาน 
              ๑.. ประชาสัมพันธขอมูลโครงการ กิจกรรม หรือการคัดเลือกเปนการทั่วไป 
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 ๒. ดําเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑการคดัเลือกและตัดสินอยางเครงครัด 
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เรื่องที่ ๔ การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงตั้งครูผูชวย หรือรองผูอาํนวยการสถานศึกษา 
           หรือผูอาํนวยการสถานศึกษา 
กิจกรรมการดําเนินงาน 

๑. เมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ จัดโครงการ 
อบรมใหความรูการเสริมสรางและพัฒนาดานจริยธรรมและวินัย การตอตานการทุจริตและปองกันการทุจริตของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงคพัฒนาและสงเสริมศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร เก่ียวกับ
การดําเนินการทางวินัย เสริมสรางความรูการปฏิบัติราชการ ผลประโยชนทับซอน เพ่ือลดโอกาสการทุจริตพรอมสราง
จิตสํานึก ใหเห็นคุณคาของมีการมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาลและปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ                
ผูเขาอบรม ๑๑๓ คน โดยวิทยากรจากสํานักงาน ป.ป.ช.ภาค ๑  ณ หองประชุมวณิชชากร สพป.สระบุรี เขต ๑ 
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2. กําหนดมาตรการปองกันการทุจริตการสอบแขงขันทุกครั้ง 
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 3. ดําเนินการสอบแขงขันยึดหลักโปรงใส สอดสอง กํากับ ดูแล เจาหนาที่มิใหแสวงหาผลประโยชน 
 
 
 
                                     
 
 
 
 

การดําเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งใหเขารับราชการเปนขาราชการครูและบุคลากรทาง
การศกึษา ตําแหนงครูผูชวย สังกัด สํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

วันที่ 25 – 26 พฤศจิกายน  2566 
ณ สนามสอบโรงเรียนอนุบาลศาลาแดง 



สวนที่ ๔ 
สรุปผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ไดจัดใหมีการประชุมประเมิน 
ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๗ เมษายน ๒๕๖๗ ณ หองประชุมพระพุทธบาท สํานักงาน                  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ซึ่งไดกําหนดเหตุการณความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นท่ีเกี่ยวกับ
สินบนของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต ๑  จํานวน ๔ เหตุการณ ดังนี้ 
                     ๑. การจัดซื้อจัดจาง  

                         ๑.๑ ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ 

                         ๑.๒ ผูเสนอราคาสมยอมกัน 

                     ๒. การบริหารงานบุคคล 

                          ๒.๑ คัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร ยกยองและเชิดชูเกียรติ 

                          ๒.๒ การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงตั้งตําแหนงครูผูชวย หรือ                                       

                                รองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษา 

                      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ จัดกิจกรรมจัดการความเสี่ยงของ
การดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม
หลากหลายกิจกรรม อาทิเชน 
                      ๑. กิจกรรมประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน 
                      ๒. กิจกรรมประกาศนโยบายการไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ 
(No Gift Policy) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

             ๓. กิจกรรมเขาแถวเคารพธงชาติทุกวันจันทร เพ่ือเคารพธงชาติ สวดมนต กลาวคําปฏิญญา 
เขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต เพ่ือใหบุคลากรแสดงความจงรักภักดี รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย เสริมสราง
ความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ สรางวินัย รูหนาที่ ความรับผิดชอบ และแจง                      
ขอราชการในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 
                      ๔. ประชุมทีมบริหาร โดยจัดประชุมมีผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ และ
ผูอํานวยการกลุม/หนวย ทุกวันพฤหัสบดีของสัปดาห เพ่ือรวมรับชมพฤหัสเชา ขาว สพฐ. เพ่ือรับฟงขอราชการ
และแนวทางการปฏิบัติราชการ นโยบาย จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและประชุม                  
ทีมบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ เพ่ือรายงานผลการปฏิบัติงานประจํา
สัปดาหและชี้แจงขอราชการตางๆ และควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่ราชการใหเปนไป                
ตามข้ันตอน ระเบียบทางราชการที่กําหนด 
    ๕. จัดโครงการประชุมการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ เงินรายไดสถานศึกษา 
โครงการอาหารกลางวันและการขอจัดตั้งงบประมาณ คาซอมแซมอาคาร ใหแกผูปฏิบัติงานและฝกปฏิบัติการ  
 



                     ๖. จัดโครงการอบรมใหความรูการเสริมสรางและพัฒนาดานจริยธรรมและวินัย การตอตาน
การทุจริตและปองกันการทุจริตของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงคพัฒนาและสงเสริมศักยภาพของ
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร เกี่ยวกับการดําเนินการทางวินัย เสริมสรางความรูการปฏิบัติราชการ 
ผลประโยชนทับซอน เพื่อลดโอกาสการทุจริตพรอมสรางจิตสํานึก ใหเห็นคุณคาของมีการมีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาลและปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
                      สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือใหพฤติกรรมอยูในระดับปานกลางที่ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง และพฤติกรรมอยูในระดับต่ําที่ยอมรับได ทั้งนี้มีจุดประสงคเพ่ือใหพฤติกรรมความเสี่ยงของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ลดลงหรือไมเกิดพฤติกรรมความเสี่ยงนั้นอีก ซึ่งการ
ดําเนินการไดรับความรวมมือจากขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางดี ขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษามีความตระหนัก มีความรู ความเขาใจและรวมกันสอดสองพฤติกรรมใหลดนอยลง หรือไมให
เกิดขึ้น โดยเปดโอกาสใหทุกคนทุกกลุม/หนวยไดเสนอความคิด ความเห็นและออกแบบกิจกรรมตางๆ                     
เพ่ือจัดการความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงทําใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีสวนรวม
ขับเคลื่อนเขตพื้นที่การศกึษาเปน “เขตสุจริต” 

 ปญหา/อุปสรรค 
                      ระยะเวลาในการทํากิจกรรมแตละกิจกรรมตองอาศัยความพรอมเพรียงกัน ซึ่งแตละคนและ
กลุม/หนวย ตางมีภารงานหลักและที่สําคัญตองปฏิบัติ ทําใหกําหนดวันจัดกิจกรรมบางครั้งตองเลื่อนออกไป 

ขอเสนอแนะ 
                       ควรสรางความตระหนัก เนนย้ําวัฒนธรรมองคกร“เขตสุจริต” และความรวมกันเปน                   
หนึ่งเดียวขององคกรอยางตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 















 



 



 

 

                                                           合作意向書 

                  履行職責時不接受禮品和各種饋贈的政策 (No Gift Policy) 
                                            2024 財年 

……………………………………………. 

北標府初等教育服務區辦公室一已認識到加強組織文化、價值觀和

人員在贈送或接受禮物或禮物時遵守的適當準則的重要性或因履行職責而

獲得的任何其他好處防止產生後果的行為 利用權力為自己或他人謀取利

益。這符合政府政策根據預防和製止腐敗和不當行為改革方案。  

表達抵制一切形式腐敗的意圖。包括加強工作中的道德、倫理和誠

實，從而根據良好治理的原則實現營運的透明度。因此，謹此宣布，北標

府初等教育服務區辦公室一是一個機構，所有政府官員在履行職責之前和

之後均不得接受任何形式的禮物和禮物，這將導致腐敗和不當行為。避免

可能影響履行職責的自由裁量權或決策的行為，從而導致歧視或利益衝

突。各級領導、主管要做好表率、表率監督監督下屬人員正確行事，嚴格

遵守防止腐敗和不當行為的措施。 

此吿、特此通告 

                     2023 年 10 月 20 日 

 

 

       (Mrs.Vipha  Sairat) 
     北標府小學教育服務區辦公室一主任 

 
 



 



 



 



 

 

ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ 
ที่   ๑๐๔  /๒๕๖๗ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือและประพฤติมิชอบ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
……………………………………………. 

 ตำมที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำมปรำบ             
กำรทุจริต เมื่อวันที่ ๑๑ ตุลำคม ๒๕๕๙ เห็นชอบให้หน่วยงำนภำครัฐแปลงแนวทำงและมำตรกำรตำม                 
กำรป้องกันและปรำมปรำบกำรทุจริตสู่กำรปฏิบัติ โดยก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติรำชกำร ๔ ปี นั้น ส ำนักงำน               
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ มีภำรกิจในกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินและวิเครำะห์                  
ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน จึงแต่งตั้งคณะท ำงำนด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินและ
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ประกอบด้วยบุคคลดังนี้ 

๑. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑     ประธำนคณะท ำงำน 
๒. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑        คณะท ำงำน  
๓. ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มทุกกลุ่มและผู้อ ำนวยกำรหน่วยตรวจสอบภำยใน       คณะท ำงำน 
๔. นำยสหพร สกนธ์ก ำแหง ศึกษำนิเทศก์  คณะท ำงำน 
๕. นำยสุกฤษฏิ์ เดชภักดี นิติกร  คณะท ำงำน 
๖. นำงวัชรี ศรแก้ว นิติกร  คณะท ำงำนและเลขำนุกำร 

มีหน้าที่   
  ๑. ศึกษำวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนทุกกลุ่มงำน 
ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ เพ่ือวิเครำะห์ว่ำงำนใดที่อำจเป็นเหตุท ำให้เกิดกำรทุจริต 
กำรปฏิบัติหรือกำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยมิชอบหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน เรียงล ำดับควำมส ำคัญของ
ควำมรุนแรงและจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๒. น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงมำใช้ประกอบกำรจัดท ำมำตรกำรและ                    
กำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบ               
หรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วม 

    สั่ง ณ วันที่  ๑๑  เมษำยน พ.ศ.๒๕๖๗ 

                 

                                                                                        

                                                          (นำงวิภำ สำยรัตน์) 
                             ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ 
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