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สวนที่ 1 
บทนํา 

 

1. หลักการและเหตุผล 
  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา 
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซงการใช
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะ 
ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทํา
ใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูป
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทํา
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาประเทศ อีกดวย   
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน
ท ับ ซ อ น ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน  
  การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี ้
  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กําหนดไว 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
ขององคกร  
  2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน
โครงการ  
  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือ
เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับ
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ขั้นตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํา
รายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญา 
ที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
  1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุม กํากับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
  2)ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน   
  ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอํานาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหนาที่ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัว 
ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้นแตรวมถึง
ผลประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกรตางๆ 
ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือ
บริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการ
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้
เปนการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห 
ความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําใหเกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือ
นําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ 
มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้น และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปน
เหตุทําให   
  1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไมเพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
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  3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคาํนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ
ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล พรอมกันนีย้ังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกันยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการ
ทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิด
วินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 
 

2. วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
  ๒. เพ่ือแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยาง
ที่ดียืนหยดัทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
  ๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
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สวนที่ 2 
การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและระดับความเสี่ยง 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment    
    for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับ 
โอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการ
วิเคราะห จัดลําดับความเสี่ยงโดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดาน
ผลประโยชนทับซอน ไดแกระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข 
หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชงิคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดาเนินงาน (บคุลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง  
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานที่ไมเหมาะสม  
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง  
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณา 
จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ จัดแบง 
ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา  

หรือถายโอนความเสี่ยง  
สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ํา (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for  
    Conflict of Interest) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
           สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
      - กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชเงินและชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
      - กระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับการใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม เอ้ือประโยชน
หรือใหความชวยเหลือ กีดกัน สรางอุปสรรค 
      - กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของซึ่งสงผลทางลบตอผูอ่ืนที่
เก่ียวของ  
      - กระบวนงานที่เก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ราชการ โดยใชเวลาราชการเพ่ือประโยชนสวนตน 
 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
               - การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบที่เก่ียวของ    
       - การใชวัสดุ อุปกรณของทางราชการ การใชทรัพยสินทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตน 

      - การบันทึกบัญชีรับ จาย การจัดทําบัญชีทางการเงนิ  

      - การกํากับติดตามและตรวจสอบการจัดซื้อ จัดจาง ยังไมเครงครดัเทาที่ควร 

                - การจัดหาพัสดุและการตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ 
                - การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ การยายและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

       - การจัดทําโครงการ ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมนา 

           3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
      - สูญเสียงบประมาณ 
      - เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอํานาจหนาที่ใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาที ่
       - เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 
               - เกิดคานิยมองคกรที่ไมถูกตอง และเปนแบบอยางที่ไมดี 
  4) แนวทางการปองความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  ๔.๑ การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
        ๔.๑.๑ ประกาศเจตจํานงสุจริตสูสาธารณชน แสดงเจตนารมณวาจะปฏิบัติหนาท่ีและ
บริหารงานอยางสุจริต โปรงใสและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ใหยึดถือและแนวทางปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน 
                           ๔.๑.๒  การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ๔.๑.๓ จัดโครงการอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหเจาหนาที ่
        ๔.๑.๔ ยกยองเชิดชูผูเปนตัวอยางท่ีดีในการปฏิบัติตน 
        ๔.๑.๕ ผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 
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    ๔.2 การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
        ๔.๒.๑ จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับเรื่องรองเรียนทั่วไปและการทุจริต                                     
                           ๔.๒.๒ การเผยแพรหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม มาตรการ
ปองกันการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 
         ๔.๒.๓ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง  
                            ๔.๒.๔ สรางความตระหนักรูลําดับของการทุจริตที่สรางความเสียแกสวนรวม 
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สรุปเหตุการณความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริต 

การปฏิบตัิหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

           สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ มีเหตุการณความเสี่ยงที่เก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ที่

อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ จํานวน ๔ เหตุการณ ดังนี้ 

๑. การจัดซื้อจัดจาง  

    ๑.๑ ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ 

    ๑.๒ ผูเสนอราคาสมยอมกัน 

๒. การบริหารงานบุคคล 

    ๒.๑ คัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร ยกยอง เชิดชูเกียรติ 

    ๒.๒ การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงตั้งตําแหนงครูผูชวย หรือรองผูอํานวยการ

สถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษา 

  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact)ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ

ผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด                

ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 

 

ลําดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลําดับ 

ความเสี่ยง 

1 ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ 4 2 8 (1) 

2 ผูเสนอราคาสมยอมกัน 4 1 4 (2) 

3 คัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับ

เกียรติบัตร ยกยอง เชิดชูเกียรต ิ

3 1 3 (3) 

4 การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุ

และแตงตั้งตําแหนงครผููชวย หรือรองผูอํานวยการ

สถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษา 

2 1 2 (4) 
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                                                     แผนภูมิความเสี่ยง(Risk Map)  

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ                  ความ

เสี่ยงเก่ียวกับสินบน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงฯ ดังนี้ 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ ลําดับ 1  (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

ผูเสนอราคาสมยอมกัน ลําดับ 2  (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

คัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร        

ยกยอง เชิดชูเกียรติ 

ลําดับ 3  (ต่ํา = 3 คะแนน) 

การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงตั้ง

ตําแหนงครูผูชวย หรือรองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือ

ผูอํานวยการสถานศึกษา 

ลําดับ 4  (ต่ํา = 2 คะแนน) 

 

Risk Score 

โอกาส ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5      

4 (2)=4 (1)=8    

3 (3)=3     

2 (4)=2     

1      
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จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ ปานกลางและต่ํา โดย

สามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับสินบน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

ประจําปงบประมาณ 256๗ มี ดังนี ้

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด เหตุการณความเสี่ยง 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง  

- ผูรับจางไมดําเนินการกอสราง

ตามรูปแบบรายการ 

-ผูเสนอราคาสมยอมกัน 

 

     ต่ํา (Low) ยอมรับความเสี่ยง -คัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา 

สงเสริม การรับเกียรติบัตร        

ยกยอง เชิดชูเกียรติ 

-การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบ

คัดเลือกบรรจุและแตงตั้งตาํแหนง

ครูผูชวย หรือรองผูอํานวยการ

สถานศึกษาหรือผูอํานวยการ

สถานศึกษา 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล สามารถสรุปและวิเคราะห                   

ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีการกําหนดมาตรการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 

 

 

 

 

 



มาตรการการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

เหตุการณความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ใน

ประเด็น                      
ท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

ม.ีค.
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.ผูรับจางไมดําเนินการ 
ก อสร า งตามรู ป แบบ
รายการ มีการรับสินบน 
เอ้ือประโยชนตอผูรับจาง 
เพื่ อ ลดต น ทุน ในกา ร
ทํ า ง า น ตํ่ า ล ง  ไ ด รั บ
ผลประโยชนมากขึ้น 
 

4 2 8 1 . ป ร ะ ก า ศ ก า ร ไ ม รั บ
ของขวัญและของกํานัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี 
(No Gift Policy)  
2 . ค วบ คุม กํ า กับ ดู แล ให
เจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีตาม
หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติ ท่ี
ก ฎ ห ม า ย กํ า ห น ด อ ย า ง
เครงครัด 
3 . จั ด โค รง การ อบร มให
ค ว า ม รู แ ก เ จ า ห น า ที่
ผูปฏิบัติงาน เกี่ยวกับ พ.ร.บ.
การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  
 

   
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
ทุกกลุม/หนวย 
ใน สพป.สบ เขต ๑ 

 
 

User
Placed Image



 

เหตุการณความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ใน

ประเด็น                      
ท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

ม.ีค.
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

2.ผูเสนอราคาสมยอมกัน 
เอ้ือประโยชนตอการ
เสนอราคาการจาง โดย
สูงกวาราคากลาง
เล็กนอย   

4 1 4 1.เผยแพรประชาสัมพันธ
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง ต อ
สาธารณะ 
2 . ควบ คุม กํ า กับ ดู แล ให
เจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีตาม
หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติ ท่ี
ก ฎ ห ม า ย กํ า ห น ด อ ย า ง
เครงครัด 
3 .จัด โครง การอบรมแก
เจาหนาท่ีเพ่ือสรางความรู
ความเขาใจท่ีถูกตองและ
ท บ ท ว น ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวของ 
  
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
ทุกกลุม/หนวย 
ใน สพป.สบ เขต ๑ 

 
 
 
 

User
Placed Image



เหตุการณความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ใน

ประเด็น                      
ท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

ม.ีค.
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

 3.คัดเลือกบุคคลเขารับ
การพัฒนา สงเสริม การ
รับเกียรติบัตร ยกยอง 
เชิดชูเกียรติ อาจเอื้อ
ประโยชนใหกับ 
พวกพองในการคัดเลือก 
เพ่ือตัดสินบุคคลของ
หนวยงานเขารวม
โครงการ กิจกรรม หรือ
รับรางวัลตาง ๆ 

4.การสอบสัมภาษณของ
ผูสมัครสอบคัดเลือก
บรรจุและแตงต้ัง
ตําแหนงครูผูชวย หรือ
รองผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือ
ผูอํานวยการสถานศึกษา
อาจรับสินบน โดยโดยไม
เปนธรรมเพ่ือชวยเหลือ
ผูสอบสัมภาษณใหได
คะแนนสูงกวาผูอื่น 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

1.ค ว บ คุ ม กํ า กั บ  ดู แ ล 
ตรวจสอบใหป ฏิ บั ติตาม
หนาท่ีที่กฎหมายกําหนด 
2 .ป ระชา สัมพั นธ ข อ มู ล
โครงการ กิจกรรม หรือการ
คดัเลือกเปนการท่ัวไป 
3.ดําเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑการคัดเลือกและ
ตัดสิ น ท่ี เ ก่ี ย ว ข อ ง อย า ง
เครงครัด 
 
1. จัดโครงการใหความรู  
เ ส ริ ม ส ร า ง แ ล ะ พั ฒ น า
จริยธรรม วินัยและตอตาน
การทุจริต  
2.กําหนดมาตรการปองกัน
การทุจริตการสอบแขงขัน  
3.ดําเนินการสอบแขง ขัน     
ยึดหลักโปรงใส  สอดสอง 
กํากับ ดูแล เจาหนาท่ีมิให
แสวงหาผลประโยชน 

   
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
ทุกกลุม/หนวย 
ใน สพป.สบ เขต ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทุกกลุม/หนวย 
ใน สพป.สบ เขต ๑ 

User
Placed Image

User
Placed Image
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สวนที่ 3 

ผลการดําเนินการตามมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง ตามแผนจัดการความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 

หรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ไดดําเนินการขับเคลื่อนการดําเนินการ

คุณธรรมและความโปรงใสของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ประจําปงบประมาณ                     

พ.ศ.๒๕๖๗ เพ่ือขับเคลื่อนและยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส ใหเกิดคุณลักษณะอันพึงมีและยึดถือปฏิบัติได      

อยางดี และมีภารกิจในการจัดทํารายงานการประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและ               

ประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ จึงแตงตั้งคณะทํางานดําเนินการจัดทํารายงานการประเมิน

และวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงของการ

ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตฯ ของหนวยงาน รายละเอียดผลการประเมิน เหตุการณ

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กําหนดมาตรการและการดําเนินการในการบริหารความเสี่ยงการทุจริต โดยประชุมประเมิน

และวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับ

ผลประโยชนทับซอน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

จํานวน 4 ประเด็น ดังนี ้

                     ๑. การจัดซื้อจัดจาง  

                         ๑.๑ ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ 

                         ๑.๒ ผูเสนอราคาสมยอมกัน 

                     ๒. การบริหารงานบุคคล 

                          ๒.๑ คัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร ยกยอง เชิดชูเกียรติ 

                          ๒.๒ การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงตั้งตําแหนงครูผูชวย หรือ                                       

                                รองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษา 

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ นําความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ
เกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดนี้ มากําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ดําเนินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ หลายกิจกรรม ปรากฏตามรายงานดังนี้ 
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เรื่องที่ ๑ ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ 
กิจกรรมการดําเนินงาน 
            ๑.ประกาศนโยบายการไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ เพ่ือเปนการแสดงเจตนารมณในการตอตานการทุจริต ประกาศใหหนวยงาน 
บุคลากรทุกคนไมรับของขวัญ ของกํานัลทุกชนิด ในการปฏิบัติหนาท่ี ท้ังในขณะ กอนและหลังการปฏิบัติหนาที่ที่จะ
สงผลใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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                ๒. เม่ือวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๗ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 
แจงแนวทางการดําเนินการตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาที่ และเนนย้ําใหผูบริหารสถานศึกษา
และบุคลากรในสังกัด ปฏิบัติตามนโยบายอยางเครงครัด ในคราวประชุมผูบริหารสถานศึกษา  ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗                 
ณ หอประชุมโรงเรียนหนาพระลาน(พิบูลสงเคราะห) 
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                  ๓. ประชุมทีมบริหาร โดยจัดประชุมมีผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต ๑ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ และผูอํานวยการกลุม/หนวย                  
ทุกวันพฤหัสบดีของสัปดาห เพ่ือรวมรับชมพฤหัสเชา ขาว สพฐ. เพื่อรับฟงขอราชการและแนวทางการปฏิบัติราชการ 
นโยบาย จาก สพฐ. และประชุมทีมบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ เพ่ือรายงาน                 
ผลการปฏิบัติงานประจําสัปดาหและชี้แจงขอราชการตางๆ และควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่
ราชการใหเปนไปตามขั้นตอน ระเบียบทางราชการที่กําหนด 
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                ๔. เมื่อวันท่ี ๑๖ มกราคม ๒๕๖๗ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาสรบุรี เขต ๑ จัดโครงการประชุม
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ เงินรายไดสถานศึกษา โครงการอาหารกลางวันและการขอจัดตั้งงบประมาณ 
คาซอมแซมอาคาร ใหแกผูปฏิบัติงานและฝกปฏิบัติการ ณ หองประชุมสระบุรีวณิชชากร สพป.สระบุรี เขต ๑ 
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เรื่องที่ ๒ ผูเสนอราคาสมยอมกัน 

กิจกรรมการดําเนินงาน 
๑. เผยแพรประชาสัมพันธการจัดซื้อจัดจางทุกรายการตอสาธารณะ 
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๒.  กิจกรรมควบคุม กํากับ ดูแล เฝาวังเกต ตรวจสอบ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ กําหนดใหขาราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาทุกคนรวมกิจกรรมเขาแถวเคารพธงชาติทุกวันจันทรกลาวคําปฏิญญาเขตสุจริต เสริมสรางความรู                   
ความเขาใจในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ สรางวินัย รูหนาท่ี ความรับผิดชอบ และแจงขอราชการ                
ในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 
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      ๓. เมื่อวันที่ ๑๖ มกราคม ๒๕๖๗ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสรบุรี เขต ๑ จัดโครงการประชุม 
           การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ เงินรายไดสถานศึกษา โครงการอาหารกลางวันและการขอจัดตั้ง   
           งบประมาณ คาซอมแซมอาคาร ใหแกผูปฏิบัติงานและฝกปฏิบัติการ ณ หองประชุมสระบุรีวณิชชากร  
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เรื่องที่ ๓ คัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร ยกยองและเชิดชูเกียรต ิ

กิจกรรมการดําเนินงาน 
              ๑.. ประชาสัมพันธขอมูลโครงการ กิจกรรม หรือการคัดเลือกเปนการทั่วไป 
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 ๒. ดําเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑการคดัเลือกและตัดสินอยางเครงครัด 
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เรื่องที่ ๔ การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงตั้งครูผูชวย หรือรองผูอาํนวยการสถานศึกษา 
           หรือผูอาํนวยการสถานศึกษา 
กิจกรรมการดําเนินงาน 

๑. เมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ จัดโครงการ 
อบรมใหความรูการเสริมสรางและพัฒนาดานจริยธรรมและวินัย การตอตานการทุจริตและปองกันการทุจริตของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงคพัฒนาและสงเสริมศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร เก่ียวกับ
การดําเนินการทางวินัย เสริมสรางความรูการปฏิบัติราชการ ผลประโยชนทับซอน เพ่ือลดโอกาสการทุจริตพรอมสราง
จิตสํานึก ใหเห็นคุณคาของมีการมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาลและปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ                
ผูเขาอบรม ๑๑๓ คน โดยวิทยากรจากสํานักงาน ป.ป.ช.ภาค ๑  ณ หองประชุมวณิชชากร สพป.สระบุรี เขต ๑ 
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2. กําหนดมาตรการปองกันการทุจริตการสอบแขงขันทุกครั้ง 
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 3. ดําเนินการสอบแขงขันยึดหลักโปรงใส สอดสอง กํากับ ดูแล เจาหนาที่มิใหแสวงหาผลประโยชน 
 
 
 
                                     
 
 
 
 

การดําเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งใหเขารับราชการเปนขาราชการครูและบุคลากรทาง
การศกึษา ตําแหนงครูผูชวย สังกัด สํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

วันที่ 25 – 26 พฤศจิกายน  2566 
ณ สนามสอบโรงเรียนอนุบาลศาลาแดง 



สวนที่ ๔ 
สรุปผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ไดจัดใหมีการประชุมประเมิน 
ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๗ เมษายน ๒๕๖๗ ณ หองประชุมพระพุทธบาท สํานักงาน                  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ซึ่งไดกําหนดเหตุการณความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นท่ีเกี่ยวกับ
สินบนของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต ๑  จํานวน ๔ เหตุการณ ดังนี้ 
                     ๑. การจัดซื้อจัดจาง  

                         ๑.๑ ผูรับจางไมดําเนินการกอสรางตามรูปแบบรายการ 

                         ๑.๒ ผูเสนอราคาสมยอมกัน 

                     ๒. การบริหารงานบุคคล 

                          ๒.๑ คัดเลือกบุคคลเขารับการพัฒนา สงเสริม การรับเกียรติบัตร ยกยองและเชิดชูเกียรติ 

                          ๒.๒ การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแตงตั้งตําแหนงครูผูชวย หรือ                                       

                                รองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษา 

                      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ จัดกิจกรรมจัดการความเสี่ยงของ
การดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม
หลากหลายกิจกรรม อาทิเชน 
                      ๑. กิจกรรมประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน 
                      ๒. กิจกรรมประกาศนโยบายการไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ 
(No Gift Policy) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

             ๓. กิจกรรมเขาแถวเคารพธงชาติทุกวันจันทร เพ่ือเคารพธงชาติ สวดมนต กลาวคําปฏิญญา 
เขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต เพ่ือใหบุคลากรแสดงความจงรักภักดี รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย เสริมสราง
ความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ สรางวินัย รูหนาที่ ความรับผิดชอบ และแจง                      
ขอราชการในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 
                      ๔. ประชุมทีมบริหาร โดยจัดประชุมมีผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ และ
ผูอํานวยการกลุม/หนวย ทุกวันพฤหัสบดีของสัปดาห เพ่ือรวมรับชมพฤหัสเชา ขาว สพฐ. เพ่ือรับฟงขอราชการ
และแนวทางการปฏิบัติราชการ นโยบาย จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและประชุม                  
ทีมบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ เพ่ือรายงานผลการปฏิบัติงานประจํา
สัปดาหและชี้แจงขอราชการตางๆ และควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่ราชการใหเปนไป                
ตามข้ันตอน ระเบียบทางราชการที่กําหนด 
    ๕. จัดโครงการประชุมการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ เงินรายไดสถานศึกษา 
โครงการอาหารกลางวันและการขอจัดตั้งงบประมาณ คาซอมแซมอาคาร ใหแกผูปฏิบัติงานและฝกปฏิบัติการ  
 



                     ๖. จัดโครงการอบรมใหความรูการเสริมสรางและพัฒนาดานจริยธรรมและวินัย การตอตาน
การทุจริตและปองกันการทุจริตของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงคพัฒนาและสงเสริมศักยภาพของ
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร เกี่ยวกับการดําเนินการทางวินัย เสริมสรางความรูการปฏิบัติราชการ 
ผลประโยชนทับซอน เพื่อลดโอกาสการทุจริตพรอมสรางจิตสํานึก ใหเห็นคุณคาของมีการมีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาลและปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
                      สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือใหพฤติกรรมอยูในระดับปานกลางที่ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง และพฤติกรรมอยูในระดับต่ําที่ยอมรับได ทั้งนี้มีจุดประสงคเพ่ือใหพฤติกรรมความเสี่ยงของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ลดลงหรือไมเกิดพฤติกรรมความเสี่ยงนั้นอีก ซึ่งการ
ดําเนินการไดรับความรวมมือจากขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางดี ขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษามีความตระหนัก มีความรู ความเขาใจและรวมกันสอดสองพฤติกรรมใหลดนอยลง หรือไมให
เกิดขึ้น โดยเปดโอกาสใหทุกคนทุกกลุม/หนวยไดเสนอความคิด ความเห็นและออกแบบกิจกรรมตางๆ                     
เพ่ือจัดการความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงทําใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีสวนรวม
ขับเคลื่อนเขตพื้นที่การศกึษาเปน “เขตสุจริต” 

 ปญหา/อุปสรรค 
                      ระยะเวลาในการทํากิจกรรมแตละกิจกรรมตองอาศัยความพรอมเพรียงกัน ซึ่งแตละคนและ
กลุม/หนวย ตางมีภารงานหลักและที่สําคัญตองปฏิบัติ ทําใหกําหนดวันจัดกิจกรรมบางครั้งตองเลื่อนออกไป 

ขอเสนอแนะ 
                       ควรสรางความตระหนัก เนนย้ําวัฒนธรรมองคกร“เขตสุจริต” และความรวมกันเปน                   
หนึ่งเดียวขององคกรอยางตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 















 



 



 

 

                                                           合作意向書 

                  履行職責時不接受禮品和各種饋贈的政策 (No Gift Policy) 
                                            2024 財年 

……………………………………………. 

北標府初等教育服務區辦公室一已認識到加強組織文化、價值觀和

人員在贈送或接受禮物或禮物時遵守的適當準則的重要性或因履行職責而

獲得的任何其他好處防止產生後果的行為 利用權力為自己或他人謀取利

益。這符合政府政策根據預防和製止腐敗和不當行為改革方案。  

表達抵制一切形式腐敗的意圖。包括加強工作中的道德、倫理和誠

實，從而根據良好治理的原則實現營運的透明度。因此，謹此宣布，北標

府初等教育服務區辦公室一是一個機構，所有政府官員在履行職責之前和

之後均不得接受任何形式的禮物和禮物，這將導致腐敗和不當行為。避免

可能影響履行職責的自由裁量權或決策的行為，從而導致歧視或利益衝

突。各級領導、主管要做好表率、表率監督監督下屬人員正確行事，嚴格

遵守防止腐敗和不當行為的措施。 

此吿、特此通告 

                     2023 年 10 月 20 日 

 

 

       (Mrs.Vipha  Sairat) 
     北標府小學教育服務區辦公室一主任 

 
 



 



 



 



 

 

ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ 
ที่   ๑๐๔  /๒๕๖๗ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือและประพฤติมิชอบ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
……………………………………………. 

 ตำมที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำมปรำบ             
กำรทุจริต เมื่อวันที่ ๑๑ ตุลำคม ๒๕๕๙ เห็นชอบให้หน่วยงำนภำครัฐแปลงแนวทำงและมำตรกำรตำม                 
กำรป้องกันและปรำมปรำบกำรทุจริตสู่กำรปฏิบัติ โดยก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติรำชกำร ๔ ปี นั้น ส ำนักงำน               
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ มีภำรกิจในกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินและวิเครำะห์                  
ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน จึงแต่งตั้งคณะท ำงำนด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินและ
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ประกอบด้วยบุคคลดังนี้ 

๑. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑     ประธำนคณะท ำงำน 
๒. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑        คณะท ำงำน  
๓. ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มทุกกลุ่มและผู้อ ำนวยกำรหน่วยตรวจสอบภำยใน       คณะท ำงำน 
๔. นำยสหพร สกนธ์ก ำแหง ศึกษำนิเทศก์  คณะท ำงำน 
๕. นำยสุกฤษฏิ์ เดชภักดี นิติกร  คณะท ำงำน 
๖. นำงวัชรี ศรแก้ว นิติกร  คณะท ำงำนและเลขำนุกำร 

มีหน้าที่   
  ๑. ศึกษำวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนทุกกลุ่มงำน 
ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ เพ่ือวิเครำะห์ว่ำงำนใดที่อำจเป็นเหตุท ำให้เกิดกำรทุจริต 
กำรปฏิบัติหรือกำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยมิชอบหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน เรียงล ำดับควำมส ำคัญของ
ควำมรุนแรงและจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๒. น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงมำใช้ประกอบกำรจัดท ำมำตรกำรและ                    
กำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบ               
หรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วม 

    สั่ง ณ วันที่  ๑๑  เมษำยน พ.ศ.๒๕๖๗ 

                 

                                                                                        

                                                          (นำงวิภำ สำยรัตน์) 
                             ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ 
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