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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารนโยบายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู ่โรงเรียนแห่งความสุข โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี ้ 1) เพื ่อศึกษาข้อมูลพื ้นฐาน 
การบริหารนโยบายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู ่โรงเรียนแห่งความสุข  2) เพื ่อสร้างรูปแบบ 
การบริหารนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข 3) เพ่ือศึกษาผลการทดลองใช้
รูปแบบการบริหารนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข  4) เพื่อปรับปรุง
รูปแบบการบริหารนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข 5) เพ่ือศึกษาผลการใช้
รูปแบบการบริหารนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข ที่ปรับปรุงแล้ว  
และ 6) เพื่อปรับปรุงรูปแบบการบริหารนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข 
(ฉบับสมบูรณ์) โดยมีการวิจัย 6 ระยะ ได้แก่ 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
หลักการที่เกี่ยวข้อง จากเอกสาร ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดวัง และความต้องการ ตรวจเยี่ยม
นิเทศโรงเรียน 100% ด้วยแบบประเมิน และศึกษาแนวทางในการบริหารนโยบายเพื ่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข ใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ 
ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน  
2) สร้างรูปแบบการบริหารนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข ยกร่างรูปแบบ 
และคู่มือการใช้รูปแบบ โดยการประชุมระดมสมอง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้
รูปแบบการบริหารนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
ประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ของร่างรูปแบบ และร่างคู่มือการใช้
รูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คน 3) ทดลองใช้รูปแบบ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และศึกษาผล 
การทดลองใช้ ผลที่เกิดกับผู้เรียน ครู สถานศึกษา หรือผู้บริหารสถานศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 4) ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบ โดยประเมินผลการบริหารจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ความเป็นไปได้ ประโยชน์ของรูปแบบ และความพึงพอใจต่อรูปแบบ ปรับปรุง
รูปแบบ และร่างคู่มือการใช้รูปแบบ (ครั้งที่1) โดยการประชุมระดมสมอง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้มีส่วน
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เกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบ สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเพื่อประเมินรูปแบบ และร่างคู่มือการใช้รูปแบบ  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คน 5) ใช้รูปแบบการบริหารนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียน 
แห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 และศึกษาผลการใช้ จากเอกสารที ่เกี ่ยวข้อง และ 6) ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบ  
และประเมินจุดเข็ง จุดอ่อน และข้อเสนอแนะต่อรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ โดยการประชุมระดมสมอง 
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบ เป็นฉบับสมบูรณ์ 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัจจุบันในการบริหารนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก สภาพที่คาดหวังในการบริหารนโยบายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารนโยบายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู ่โรงเร ียน  
แห่งความสุขมี 6 องค์ประกอบ คือ 1) หล ักการของร ูปแบบ 2) ว ัตถ ุประสงค์ 3) เน ื ้อหา  
4) การดำเนินการ 5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 
มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มี “1 กลยุทธ์ 4 มิติ 8 นโยบาย” ในการบริหารนโยบาย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข  
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบ เกิดผลต่อผู้เรียน ครู สถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา 
และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาระหว่างก่อนและหลัง 
การพัฒนา พบว่า หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .00  
ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
ผลการประเมินความพึงพอใจที ่มีต่อการดำเนินงานตามรูปแบบ โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด  
ผลการปรับปรุงรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบ ใช้ “1 กลยุทธ์ 4+1 มิติ 8 นโยบาย” ในการบริหาร
นโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข 
 5. ผลการใช้รูปแบบการบริหารนโยบายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู ่โรงเรียนแห่ง
ความสุข เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า หลังการพัฒนา 
สูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .00 ผลการประเมินความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการประเมินความพึงพอใจ  
ที ่ม ีต ่อการดำเน ินงานตามร ูปแบบ โดยรวมอยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด ผลการประเมิน จ ุดเด่น  
จุดที ่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ พบว่ารูปแบบรูปแบบการบริหารนโยบายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข มีจุดเด่นมากกว่าจุดที่ควรพัฒนา  
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Abstract 
 This research aimed to develop a policy management model to enhance 
educational quality toward creating happy schools. The specific objectives were: 1 )  To 
study fundamental data regarding policy management for improving educational quality 
toward happy schools. 2 )  To construct a policy management model for enhancing 
educational quality toward happy schools. 3) To study the results of implementing the 
model. 4) To revise the model based on trial implementation results. 5) To evaluate the 
implementation of the revised model. 6) To finalize the complete version of the model. 
Research Process (Six Phases): 1 )  Study of Basic Data: This phase involved reviewing 
concepts, theories, and principles from relevant literature, analyzing the current 
situation, expectations, and needs, and conducting 100% school supervision using 
evaluation tools. It also included examining policy management strategies for creating 
happy schools through the Professional Learning Community (PLC) approach. Key 
informants included school administrators, academic heads, and chairpersons of school 
boards. 2 )  Model Construction: This phase involved drafting the model and its user 
manual through brainstorming sessions with stakeholders. The draft was evaluated for 
accuracy, appropriateness, and usefulness by 15 experts in a seminar-based evaluation. 
3 )  Trial Implementation: The model was piloted in the 2024 fiscal year. The results of 
the trial were studied in relation to students, teachers, schools, school administrators, 
and the local education office using relevant documents. 4 )  Model Evaluation and 
Revision: The efficiency of the model was assessed based on school administrators' 
performance, feasibility, usefulness, and satisfaction. The model and manual were 
revised (First Revision) through stakeholder brainstorming and expert seminars with 15 
experts. 5) Implementation of the Revised Model: The revised model was implemented 
in schools under the Saraburi Primary Educational Service Area Office 1 during the 2025 
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fiscal year. Results were evaluated through documentation. 6) Final Model Revision and 
Completion: The final model was evaluated for strengths, weaknesses, and suggestions 
through stakeholder brainstorming, leading to the finalized model version. 
 Research Findings: 
 1) Current and Expected Practices: The current level of policy management 
practice for enhancing educational quality toward happy schools was rated at a high 
level. The expected level was rated at the highest level. 
 2) Model Structure: The constructed model comprised six components: ( 1 ) 
Principles, (2) Objectives, (3) Content, (4) Implementation Process, (5) Evaluation, and (6) 
Success Conditions.  The model and manual were found to be highly appropriate. The 
model featured a framework of “1 Strategy, 4 Dimensions, and 8 Policies.” 
 3) Trial Results: The implementation had a positive and efficient impact on 
students, teachers, schools, school administrators, and the local education office. 
 4) Comparison of Practices: School administrators' practices significantly 
improved after model implementation (p < .00). The model’s feasibility and usefulness 
were rated at the highest level. Satisfaction with implementation was also at the highest 
level. The revised model incorporated “1 Strategy, 4+1 Dimensions, and 8 Policies.” 
 5) Results of Model Implementation: The implementation produced effective 
outcomes. 
 6) Final Evaluation: A significant improvement was found in school 
administrators' practices post-implementation (p < .00). The model was rated highest in 
terms of feasibility, usefulness, and satisfaction. Strengths outweighed areas needing 
improvement, confirming the model’s potential.  
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 การวิจัยครั้งนี้สำเร็จได้ด้วยความช่วยเหลือแนะนำอย่างดีจาก 1) รศ.ดร.จิณณวัตร  ปะโคทัง 
นายกสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา แห่งประเทศไทย 2) รศ.ดร.สฎายุ ธีระวนิชตระกูล 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 3) รศ.ดร.สุรีย์มาศ สุขกะสิ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
4) นายอัมพล หันทยุง ผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  
และ 5) ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
ที่สละเวลาให้คำปรึกษาชี้แนะแนวทางที่เป็นประโยชน์แก่ผู้วิจัย และให้ความช่วยเหลือแก้ไข ปรับปรุง 
ตรวจสอบความถูกต้องในเนื ้อหา และให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย
จนกระท่ังสำเร็จเรียบร้อยไปได้ด้วยดี 
 ขอขอบคุณผู้ให้ข้อมูล และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่สละเวลาในการตรวจสอบ ให้คำแนะนำ 
ข้อเสนอแนะ และปรับปรุง เพ่ือให้งานวิจัยมีความถูกต้องและสมบูรณ ์
 ขอขอบคุณ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู 
บุคลากรทางการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ทั้งในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตราด และสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษ า
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ที่ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำ สนับสนุน มีส่วนร่วมพัฒนา ปรับปรุงงานวิจัย 
และร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข จนงานวิจัยนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และประธานสภาพนักเรียนของทุกโรงเรียน ในการให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 ขอขอบคุณผู้ให้ความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ ที่ไม่สามารถกล่าวนามในที่นี่ได้ครบทุกท่าน 
 คุณประโยชน์ของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องสักการะคุณแด่บิดา มารดา ครู
อาจารย์ทุกท่านที่ได้ถ่ายทอดความรู้ในด้านการศึกษา ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน จนสามารถทำ
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       หน้า 
ตาราง 4.3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการในการบริหารนโยบาย 
  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม  309 
ตาราง 4.4 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการในการบริหารนโยบาย 
  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านโรงเรียนแห่งความสุข  310 
ตาราง 4.5 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการในการบริหารนโยบาย 
  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
  ด้านอ่านออก เขียนได้ คิดคำนวณเป็น  312 
ตาราง 4.6 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการในการบริหารนโยบาย 
  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
  ด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  314 
ตาราง 4.7 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการในการบริหารนโยบาย 
  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
  ทางการเรียนโดยเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  316 
ตาราง 4.8 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการในการบริหารนโยบาย 
  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านเรียนรู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น  318 
ตาราง 4.9 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการในการบริหารนโยบาย 
  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้าน 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ  320 
  



ฐ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

       หน้า 
ตาราง 4.10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการในการบริหารนโยบาย 
  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
  ด้าน 1 โรงเรียน 1 ศิลปะ 1 ดนตรี 1 กีฬา 1 อาชีพ  321 
ตาราง 4.11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการในการบริหารนโยบาย 
  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
  ด้านลดความเหลื่อมล้ำและสร้างโอกาสทางการศึกษา  323 
ตาราง 4.12 แนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียน 
  แห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
  จำแนกตามนโยบาย  325 
ตาราง 4.13 (ร่าง) รูปแบบการบริหารนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียน 
  แห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  327 
ตาราง 4.14 (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  สู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ประถมศึกษาตราด  333 
ตาราง 4.15 ผลการดำเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือพัฒนารูปแบบ คู่มือการใช้ 
  รูปแบบ และประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์  
  และข้อเสนอแนะของร่างรูปแบบ และร่างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร 
  นโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข  
  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  334 
ตาราง 4.16 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน  337 
ตาราง 4.17 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารนโยบายเพ่ือพัฒนา 
  คุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ประถมศึกษาตราด โดยผู้เชี่ยวชาญ  338 

  



ฑ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

       หน้า 
ตาราง 4.18 การประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารนโยบาย 
  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยผู้เชี่ยวชาญ  340 
ตาราง 4.19 รูปแบบการบริหารนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียน 
  แห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ประถมศึกษาตราด (ปรับปรุง)  341 
ตาราง 4.20 ผลที่เกิดกับผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  350 
ตาราง 4.21 ผลที่เกิดกับครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  351 
ตาราง 4.22 ผลที่เกิดกับสถานศึกษา หรือผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  352 
ตาราง 4.23 ผลที่เกิดกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ประถมศึกษาตราด  354 
ตาราง 4.24 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน  354 
ตาราง 4.25 การประเมินการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน 
  นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัด 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  355 
ตาราง 4.26 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ในการ ขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียน 
  แห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  362 
ตาราง 4.27 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
  การบริหารนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข  
  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  363 
ตาราง 4.28 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ 
  การขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียน 
  แห่งความสุขสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  364 

  



ฒ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

       หน้า 
ตาราง 4.29 ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนา 
  คุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาตราด  365 
ตาราง 4.30 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการที่เกี่ยวข้อง 
  กับการบริหารนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียน 
  แห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  สระบุรี เขต 1   371 
ตาราง 4.31 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  372 
ตาราง 4.32 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการในการบริหารนโยบาย 
  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวม  373 
ตาราง 4.33 แนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียน 
  แห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  สระบุรี เขต 1 จำแนกตามนโยบาย  374 
ตาราง 4.34 รูปแบบการบริหารนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียน 
  แห่งความสุขสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  สระบุรี เขต 1   383 
ตาราง 4.35 คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  สู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  สระบุรี เขต 1   390 
ตาราง 4.36 ผลการดำเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือร่วมกันพัฒนาและให้ข้อเสนอแนะ 
  ที่เห็นว่าควรแก้ไขหรือเพ่ิมเติมในแต่ละองค์ประกอบ  392 
ตาราง 4.37 ผลที่เกิดกับผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  สระบุรี เขต 1   394 
ตาราง 4.38 ผลที่เกิดกับครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  สระบุรี เขต 1   395 

  



ณ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

       หน้า 
ตาราง 4.39 ผลที่เกิดกับสถานศึกษา หรือผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  396 
ตาราง 4.40 ผลที่เกิดกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  397 
ตาราง 4.41 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน  398 
ตาราง 4.42 การประเมินการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร 
  นโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข  
  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  399 
ตาราง 4.43 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ในการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียน 
  แห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  สระบุรี เขต 1   404 
ตาราง 4.44 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
  การบริหารนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข  
  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  405 
ตาราง 4.45 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ 
  การบริหารนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียน 
  แห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  สระบุรี เขต 1   407 
ตาราง 4.46 ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  สู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  สระบุรี เขต 1   408 
ตาราง 4.47 จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ ต่อรูปแบบการบริหารนโยบาย 
  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  414 

  



ด 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

       หน้า 
ตาราง 4.48 รูปแบบการบริหารนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียน 
  แห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  สระบุรี เขต 1 (ฉบับสมบูรณ์)  416 
 
 
 
 

  



 

สารบัญภาพ 
 

       หน้า 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัยรูปแบบการบริหารนโยบายเพื่อพัฒนา 
  คุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนแห่งความสุข  27 
ภาพที่ 2.1 รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ์  55 
ภาพที่ 2.2 วงจรการจัดการคุณภาพท้ังระบบของสถานศึกษา  129 
ภาพที่ 2.3 กระบวนการ PDCA  132 
ภาพที่ 2.4 วงล้อเดมมิ่ง   137 
ภาพที่ 2.5 วงจรสุนทรียสาธก 5-D (Appreciative Inquiry “The 5-D Cycle”)  140 
ภาพที่ 3.1 แสดงขั้นตอนดำเนินการวิจัย  197 
ภาพที่ 4.1 รูปแบบ “1 กลยุทธ์ 4 มิติ 8 นโยบาย” โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA  343 
ภาพที่ 4.2 รูปแบบขับเคลื่อนกลยุทธ์ “เด็กตราด เรียนดี มีความสุข” โดยใช้พื้นที่ 
  เป็นฐาน (Area Base)  จากการมีส่วนร่วมสู่คุณภาพความสุขท่ียั่งยืน  
  ด้วยแนวทาง “1 กลยุทธ์ 4 มิติ 8 นโยบาย” ตามวงจรคุณภาพ PDCA  347 
ภาพที่ 4.3 รูปแบบการบริหารนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียน 
  แห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
  ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว  349 
ภาพที่ 4.4 รูปแบบการบริหารนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียน 
  แห่งความสุข ด้วยกลยุทธ์ “เด็กสระบุรี 1 เรียนดี มีความสุข  เป็นที่ 1”  
  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  
  โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน (Area Base) ด้วยการบริหารจัดการ  
  “รูปแบบ 1 กลยุทธ์ 4+1 มิติ 8 นโยบาย” โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA  389 

 


